证券代码：603060                                     证券简称：国检集团
中国建材检验认证集团股份有限公司

投资者关系活动会议纪要

编号：2021-011
	调研日期：2021年11月29日
	调研时间：14:00-15:00

	接待人职务及姓名：副总经理、董事会秘书宋开森，证代庄伟

	调研机构：中信证券、国泰君安、广发证券、国信机械、大视野投资、穿石投资、普信投资等

	调研形式：

□公司现场接待               √公司电话接待

□其他场所接待               □公开说明会

□定期报告说明会             □重要公告说明会

	调研活动主要内容：
一、宋总简要介绍公司近期经营情况。
近期公司各项业务有序推进，生产经营平稳运行，临近年末，公司通过月度经营分析会进行奋战年底动员，集团上下齐心协力，为实现年度目标共同努力。
11月份，公司总部顺利完成了更名，此次更名符合公司“跨领域、跨地域”发展战略，符合公司“立足检验认证主业，建立全面质量服务生态体系，成为优质的、专业的综合性检验认证集团”的发展需求，目前集团所属成员单位的更名工作正在推进中，使用统一的集团名称有利于各成员单位扩充能力和市场化发展，促进生产经营，同时将会进一步推动集团内分子公司的业务协同发展，打造“国检品牌”。
二、提问环节。

1. 公司华中区域中心未来的业务规划是怎样的？仅仅是湖南公司和湖南华科公司现有业务扩项还是增加新的公司？
目前公司在华中区域的布局主要是国检集团湖南公司以及广州京诚的子公司湖南华科公司，这两个公司都是专业细分领域的优势企业。湖南同力在水利检测领域凭借较强的资质能力（5个专项领域中有4个甲级1个乙级）已成为区域龙头，目前也在开展资质升级以更好地拓展全国范围内的业务，另外与国检集团内的建工类子公司在水利业务方面进行业务协同、联合开发市场；湖南华科的业务领域以环境和食品检测为主，其经营业绩较好，将会立足现有业务进行资质能力扩充。未来公司在华中区域中会根据区域布局以及业务相关性寻求并购机遇，进一步提高区域竞争优势，推动实施区域内“四全”战略布局。
2. 烟台方圆的计量业务在2022年有何规划，和枣庄公司的计量业务如何进行协同？

烟台方圆的计量业务不仅仅局限于烟台市而是定位于全山东，同时在集团内计量业务的空白区域也会考虑设置分公司，以完善计量检测领域的区域布局，另外在集团内部，烟台方圆一方面在计量检测方面协助部分企业完善资质能力，另一方面进行业务合作和协同，例如与湖南的两个公司及陕西公司已开展合作。

烟台方圆与枣庄公司相比在业务来源方面有所不同，烟台方圆主要以市场化业务为主，而作为枣庄区域计量方面的龙头企业，枣庄公司主要以服务政府发布检定范围内业务为主，例如政府采购、监督抽查等。市场开拓方面两家公司将会进行互补和协作，业务能力方面，两家公司也会不断加强沟通合作，实现专业领域内优势联合。

3. 西北运营中心目前的资源整合情况如何？ 

西北运营中心内的陕西公司、西安公司、咸阳公司三家公司的业务属于材料检测领域的不同方向，在各自领域均拥有国家级中心、行业级中心，在区域市场中各自开展专项业务。今年资源整合方面主要做的是管理资源的优化和匹配，例如推进财务、办公室等管理部门的一体化和资源共享，集中办公等。待西北中心基地建成后，会进行大板块业务领域的拓展扩项。
4. 在很多食品检测企业亏损及进行业务收缩的情况下，国检集团为何还在此领域进行扩充整合？
食品检测业务的来源中约有70%是各地政府的监督抽查，另外是食品企业出厂前需进行的相关例行检测，因此整体来说或其业务总量较稳定。按照公司“跨领域、跨地域，成为综合性检测机构”的发展战略，公司于2019年开始通过联合重组的方式进入食品检测领域，先后选择安徽拓维、广州京诚、辽宁奉天等优质企业进行合作，弥补业务空白，一方面避免了新建实验室的时间成本、资质成本等问题，另一方面可以获取稳定的业务源；联合重组后，通过集团赋能和资源协同，食品检测类公司不断加强业务开拓、提高业务水平，竞争力不断提高。从食品检测企业的分布状况看，新建实验室容易出现亏损的主要逻辑是新进入者的业务量不足以覆盖固定成本。
5. 请问公司在传统主业建材和建工领域主要面临的竞争情况如何？
在建材检测方面，公司的综合实力优势较明显，整体竞争格局较好，主要竞争方是各省市的科研院所、质检院、相关协会隶属的检测机构等，会在某一细分领域（例如防水材料、水泥）构成竞争；在建工检测方面，由于区域化特征明显，通常以地级市为单位，不同地区及不同管控要求下形成建工检测市场的不同状况，公司的主要竞争方主要是各个省市区域内的规模体量较大的检测机构，竞争较为激烈，对于公司来说，除不断提高技术能力和品牌优势外，公司提高市场占有率还需要持续按照跨地域战略加快市场布局。
6. 目前有很多的潜在项目主动寻求被国检集团并购，请问这些项目期望被并购的动机是什么？并购进来后公司可以在哪些方面进行赋能？

被并购的动机取决于国检集团在行业内的核心竞争优势，首先是品牌信用优势，作为检验认证行业的央企上市公司，公司长期对质量的坚守也形成了过硬的品牌和市场公信力，形成了“国检品牌”；其次是技术实力和资质优势，国检集团拥有多个国家级中心及行业中心，近年来在各类标准的发布、专利研发以及新的分析方法等方面不断取得突破并处于国内领先水平。

从当前行业发展特点来看，信誉越好、技术实力雄厚、规模越大的综合检验检测机构越容易获得市场认可，小机构参与市场竞争的门槛会越来越高，竞争优势越来越不明显。国检集团除了在品牌、技术以及对行业的认知度方面对并购标的进行赋能外，经过近几年的投资并购实践，公司形成了成熟的管理路径以及完善的市场网络协同。一方面，公司会根据并购标的基础状况和业务定位进行有针对性的赋能，通过技术培训、设备投入、人才输入和资源对接确保并购标的发挥所长，实现快速增长；另一方面，公司会按照集团化协同作战思路，形成资质协同与区域市场协同格局，提高整体竞争优势。
7. 请问公司负责并购类业务的团队构成是怎样的？
国检集团拥有专业、成熟的投资并购团队，由总经理总负责，财务总监直接分管，由集团总部投资发展部进行整体统筹和实施；各个区域分管的领导也会对各自区域内的投资标的进行筛选把关并负责投资后的管控。
8. 公司是否会继续推出类似“枣庄模式”的联合重组？

公司结合“枣庄模式”运行过程中总经的经验，紧抓“事转企改革”的机遇期，持续推动央地合作模式发展。例如，公司通过参与地方全民所有制企业改制和非公开协议增资，重组烟台公司，参与重庆建工集团下属重庆科力（现重庆合信）项目摘牌，参与安徽建材所项目摘牌等。未来公司会在其他地区继续推出此类模式，目前在部分地市也有初步的接洽沟通。但由于不同的地区的事业单位改革政策不同，推进速度上受到了影响。
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