证券代码：600223                                    证券简称：鲁商发展
鲁商健康产业发展股份有限公司投资者关系活动记录表

（2022年4月）
	投资者关系活动类别

	□特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观

√其他电话会议

	参与单位名称及人员姓名


	华泰证券 国泰君安 中信证券 国信证券 华安证券 东吴证券 国金证券 浙商证券 德邦商社 广发证券 开源证券 兴证证券 财通 人寿养老 中信建投证券 上海证券 工银 银华 朱雀 融通 交银施罗德 华夏基金 中银基金 海富通 泰达宏利 弘毅远方 太平养老 中信建投基金 金鹰基金 前海联合基金 安信基金等

	时间
	2022年04月14日 19：00-20：00

2022年04月19日 15：00-18：00
2022年04月20日 10：00-11：00

	地点
	线上

	上市公司接待人员姓名
	董秘：李璐，证代：代玮玉，IR：张泰生，福瑞达：张红阳、张泽、白天明、谢锐 。 


	投资者关系活动主要内容介绍

	（一）公司2021年经营情况介绍

2021年，公司实现营业收入123.63亿元，实现利润总额6.44亿元，实现归属于母公司所有者的净利润3.62亿元。

其中，房地产营业收入96.95亿元，其中，省内销售占比85%，省外占比15%。受市场下行影响，全年实现合同销售额146.45亿元，销售面积137.11万㎡；全年实现新开工137.75万㎡，同，竣工面积114.73万㎡。
2021年，山东福瑞达医药集团有限公司（合并口径）实现营业收入21.81亿元，同比增长66.74%，占公司营业收入的17.64%；实现利润总额2.23亿元，同比增长75.12%，占公司利润总额的34.64%；实现归属于母公司所有者的净利润1.80亿元，同比增长69.29%，占公司归属于母公司所有者的净利润的49.68%。化妆品业务全年实现营业收入14.9亿元，同比增长117%。其中，颐莲品牌全年实现营业收入6.46亿元，瑷尔博士全年实现营业收入7.44亿元。医药业务实现营业收入5.4亿元，同比增长8.7%。原料及添加剂业务实现营业收入2.4亿元，同比增长21.96%。

公司2021年加快了资本运作的步伐，完成对子公司山东鲁商物业服务有限公司（后更名为“鲁商生活服务股份有限公司”）的股份制改造，并启动鲁商服务赴港上市工作，向香港联交所递交了上市申请。公司所属福瑞达生物股份顺利引入广西腾讯创业投资有限公司、南通招华贰号新兴产业投资基金合伙企业（有限合伙）等五家战略投资者，引入战投资金7.38亿元，创造了山东省属国企引进战投年度最高纪录。

本着回报股东、促进公司可持续发展的原则，公司拟定2021利润分配预案为：向全体股东进行现金分红，每10股分配现金红利1.1元（含税），共计派发股利1.11亿元。

2022年，公司将以大健康为支点，以积极稳妥为主基调，持续深化改革，着力推动转型、大力实施创新，撬动转型发展平稳着陆，盈利能力换挡升级，全面打造国内领先的大健康产业综合运营商。2022年，公司生态健康板块将围绕“稳定”和“转型”，全面加强现金流管理，实施稳健的金融策略，确保企业经营持续稳定，同时，向房地产行业产业链上下游延伸，在代建、商业管理等轻资产业务领域有所作为。公司生物医药板块将围绕“创新”和“提高”，加快科技、模式、机制和管理创新，积极对接市场新的机遇与挑战，坚定初心与使命，深化改革、加快发展，在发展中寻求新突破、新成绩。
（二）投资者问题及答复汇总 
1、关于化妆品业务品牌战略
公司化妆品板块实施“4+N”品牌发展战略。“4”是指四大主力品牌及相对应的护肤技术赛道，即专研玻尿酸护肤品牌“颐莲”，专注微生态护肤品牌“瑷尔博士”，精准护肤品牌“善颜”，以油养肤品牌“伊帕尔汗”。“N”主要包括诠润、贝润、UMT等，主要用于布局未来市场。

颐莲品牌一是将关注技术提升，在公司玻尿酸技术六次迭代的基础上提升“玻尿酸+”这一方向，打造更多解决消费者痛点的爆款产品；二是夯实颐莲专业玻尿酸护肤的品牌定位，通过举办行业峰会，联合山东省药科院、中科院赋能资源，以及从去年开始中国航天IP的联名产品发布，包括社媒平台小红书、b站的传播，让更多年轻消费者了解颐莲这一专注科技实力研发和品控的品牌；三是加强补水喷雾的品线建设，继续加强补水喷雾在市场的领导位置，同时进一步扩大影响力。

瑷尔博士品牌，一方面将进行产品迭代，在微生态护肤赛道进行专利的布局，陆续推出新品，例如新推出的瑷尔博士闪充精华液就属于公司专利配方。另一方面是进行渠道的精细化运营，围绕天猫渠道沉淀品牌，抖音为代表的直播渠道不断起量，同时在其他渠道继续深耕，做大渠道体量。
伊帕尔汗定位以油养肤，并向精油、香氛、助睡眠、抗菌等方向延伸，围绕这些方向重点进行了产品线的梳理及整个中国香薰香氛精油市场的前期调研，并陆续推出新品。

善颜品牌经过近几年的蓄势、探索发展，目前明确定位精准护肤，并结合国货崛起的时代背景，新推出线粒体护肤相关产品，瞄准高端市场。

品牌孵化方面，公司基本采取大品牌带动小品牌发展的策略。目前，公司通过两个成熟品牌摸索出了一套发展模式，能提供有效的经验借鉴，且新品牌以品牌共创为主，采取对外合作等方式。
2、关于公司化妆品研发及新品规划的情况
公司不断加大在产品研发方面的投入。其中颐莲重点围绕“玻尿酸+”等方面进行基础研究和配方研究；瑷尔博士主要围绕微生态、益生菌方向同院校合作进行专利原料和配方的研究。

新品销售方面，颐莲玻尿酸补水喷雾，瑷尔博士褐藻精华，上市效果较好。颐莲和瑷尔博士的策略各有侧重，颐莲以大单品带动增长，瑷尔博士各个产品发展均衡。
3、关于公司与战投方的合作情况
公司一直积极探索与各战投方的合作，例如，推进私域方面的合作，包括私域分析和开发私域品牌等；推进部分品牌的代运营，并探索创立合作平台进行资源嫁接。同时，公司更加注重自身能力的打造，不过多依赖外部资源。
4、关于颐莲品牌的相关情况
颐莲是国内首家定位玻尿酸的品牌，面对玻尿酸激烈的竞争，优势主要体现在：一是妆药同源的属性，福瑞达以制药的严格要求和标准去做化妆品。二是品牌拥有19年的历史，深厚的品牌历史背后代表了产品比较深厚的渠道基础和广泛的消费者基础，颐莲在消费者认知度、美誉度和产品满意度、复购率等方面的数据表现，体现出了消费者对品牌的认可。三是“玻尿酸+”的产品战略既有独特性又为品牌开拓了无限可能，同时公司联合国内外有优势的原料商和科研院所，满足消费者更多个性化的需求。
在产品份额方面，颐莲补水喷雾、富勒烯精华、分体面膜、嘭润水乳、次抛等品类占比相对较高，产品占比较为健康。

在销售渠道方面，颐莲销售渠道较为丰富，品牌倡导健康可持续发展，不过度依赖单一渠道。从渠道布局角度来说，目前主要涉及天猫、京东、抖音等渠道和分销板块。
5、关于瑷尔博士的有关情况
在渠道方面，瑷尔博士实施线上线下全面布局、多渠道共同发展。线上渠道以天猫旗舰店为主，抖音、分销及其他渠道占有一定比重。瑷尔博士线下构建新零售体系，拟以单品牌店+商圈店布局全国，其中单品牌店“瑷尔博士皮肤颜究院”定位轻医美护肤，基于皮肤微生态的高科美肤解决方案，主打轻院线护理。截至2021年底，瑷尔博士皮肤颜究院加盟商已经覆盖全国40多个城市。瑷尔博士线下分销主要发力调色师、KKV、三福时尚、喜燃等CS渠道新业态，目前已经布局超过百余个城市，覆盖全国超过上千个核心商圈。公司将进行重点布局瑷尔博士皮肤颜究院并进行新模式的推送。公司线下合作以加盟为主，直营店主要是以旗舰店为主，未来公司也将通过技术端、程序端、私域端的运营来对线下进行赋能。

瑷尔博士将重点围绕产品迭代和渠道深耕进行。一是继续做好天猫和抖音等渠道，同时在其他渠道继续深耕，做大渠道体量。二是不断丰富产品线，围绕微生态护肤进行产品迭代，瑷尔博士1.0产品版本解决微生态和补水保湿的关系，新推出的褐藻系列主要解决微生态和抗衰的关系，继续布局微生态和敏感肌、微生态和痘痘肌、微生态和美白的关系等。三是产品和渠道的结合，丰富整个产品渠道里的产品线。

在推新方面，瑷尔博士按照“从市场里面来，到市场里面去”的推新策略，首先会关注品类间的细微差距，重点观察市场和竞品，寻找能打动消费者的点。瑷尔博士将在保持原有大单品销量的同时进行产品的迭代升级，陆续推出一些高端、新配方产品。今年一季度，瑷尔博士已推出两个新品，其中新推出的闪充精华液，有两大核心优势，一是褐藻成分，科技含量较高；二是基于皮肤微生态，从消费者角度提供了一个不同的抗初老解决方案。
6、关于公司发展战略
公司定位国内领先的大健康产业综合运营商，坚决由房地产业向大健康业转型，充分利用集团及公司各产业资源，从开发商向生活服务商转变，从卖房子向营造美好生活方式转变，以大健康为支点，撬动转型发展平稳着陆，盈利能力换挡升级。

在转型上，借助证监会等三部门支持上市房企转型的有利契机，坚定转型，目标是向健康业转型，尤其要向生物医药、化妆品、医养、康养转型。既要积极又要稳妥，积极是要加快转型，稳妥是转型不能“硬着陆”。按照“既积极又稳妥”的转型方针，一方面加快转型速度，生物医药做大做强，快速发展成为主要业务，另一方面实现健康地产板块转型“轻着陆”。

在发展上，围绕生物医药板块做强做大，福瑞达医药集团将聚焦医药健康产业，围绕原料、创新药、高端医疗器械、保健品、高端化妆品、护理产品，积极打造“两品牌两基地”，即中国骨科药物领导品牌、玻尿酸高端护肤品牌、全国重要的眼科药品生产基地、全球最大的玻尿酸原料生产基地。围绕健康地产板块“轻着陆”，公司将聚焦地产业务的有序经营，保交付、保品质、促销售、促回款，保证基本盘稳定和现金流安全。同时，充分利用现有产业资源，向房地产行业产业链上下游延伸，在物业管理、代建、商业管理、城市更新等轻资产业务领域有所作为。
7、公司医药业务的相关情况
医药方面，一是围绕骨健康、眼健康、皮肤健康等核心领域，开展中药经典名方、老产品工艺质量提升项目6项，获国家补充申请批件2项，省药监系统备案批准3项。盐酸二甲双胍缓释片通过仿制药质量和疗效一致性评价，四季感冒胶囊质量提升获得国家补充申请通过。二是全面推进中药“全链条+多元化”高质量发展模式创新，秉承“植物提取物+”、“经典名方”理念，重点围绕胃肠道健康、美容、骨健康和提高免疫力等方面攻坚突破。报告期内，大健康产品新立项产品24个，新增压片糖果、风味固体饮料生产资质，出品五味畅舒压片糖果、丹颜奶茶等“中药+”功能食品14项。
8、公司原料业务的相关情况
公司原料业务主要涉及两方面，一是公司旗下的焦点福瑞达，全球领先的透明质酸原料生产基地之一，集透明质酸研发、生产、销售为一体。二是公司旗下福瑞达生物科技，主要涉及化妆品原料的研发、生产和销售，主要产品有聚谷氨酸、普鲁兰多糖、依克多因等化妆品功效原料。焦点福瑞达现拥有透明质酸原材料420吨/年的产能，目前生产食品级和化妆品级透明质酸，医药级玻尿酸方面现已取得玻璃酸钠原料药《药品生产许可证》，相关国内外注册手续正在办理中。公司去年还推出了原料业务新品牌“百阜”。
在原料业务方面，公司2021年推出原料新品牌“百阜”，并同步推出百阜化妆品级透明质酸、百阜焕活小分子、百阜麦角硫因3款原料新品，公司未来还将通过玻尿酸+衍生品来提高玻尿酸的附加值，重点布局高端玻尿酸以及玻尿酸+食品布局。


