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安井食品集团股份有限公司
投资者调研记录表 

	
投资者关系活动类别
	特定对象调研        分析师会议
□媒体采访            业绩说明会
□新闻发布会          路演活动
现场参观            其他

		参与单位名称及人员姓名



	一、4月29日，公司组织“安井食品2021年度业绩说明会”，参会人员：线上投资者。
二、5月10日，公司参加“厦门辖区上市公司2021年年报业绩说明会暨投资者网上集体接待日”活动，参会人员：线上投资者。
三、5月10日，公司参加瑞银证券组织的线上电话会，参会人员：Gaoteng Global Asset Mgmt Ltd ， Darren Chen；
Golden Nest Capital ， Greg Zhou；
LMR ， Xingzi Ge；
Mass Ave Global ， Eunice Mo；
Pinpoint ， Mo Li；
Point72 Asset Management ， Doris Yan；
Stena Investments ， Dee Senaratne。
四、5月11日，公司参加瑞信证券组织的线上电话会，参会人员：Allianz Global Investor (APAC) ， Sophia Zhang；
Alphahill Capital ， Sarah Wang；
Amundi (Asia) ， Karen Zhang；
Anatole Investment Management Limited ， Mo Tang；
Balyasny Asset Management L.P. ， Geo Tang、Michael Zhu、Sherwin Wang；
Central Asset Investments ， Elaine Song；
Champlain Investment Partners, LLC ， Jing Wang；
China Alpha Fund Management Limited ， Sammi Xu；
China International Capital Corporation Limited ， Stephanie Ouyang；
Commando Capital ， Liyang Feng；
Dantai Capital Limited ， Yilu Lin；
Dymon Asia Capital (HK) ， Sean Zhang；
East Point Asset Management ， Tony Liu；
Janchor Partners ， Yuantao Wang；
Kadensa Capital ， Zhiyuan Zhao；
LMR Partners ， Xingzi Ge；
Matthews International Capital Management,LLC ， Inbok Song；
Millennium Capital Management (Singapore)Pte Ltd ， Alan Deng；
Nippon Life Global Investors Singapore Limited ， Say Ping Low；
Pinpoint Asset Management Co Ltd ， Haijie Zhu；
Point72 Asset Management ， Daisy Lu；
Putnam Investment Management, L.L.C ， Jovan Yeow；
Snow Lake Capital (HK) Limited ， Leon Liu、Yanting Wang；
Stonehorn Global Partners ， Duke Lo；
TRowe Price International (Asia) ， Tony Ji；
Taiping Assets Management (HK) Co Ltd ， Bella Yang；
Tokio Marine Asset Management ， Greta Wang；
UBS O'Connor Ltd ， Baoying Zhai；
Ward Ferry Management Ltd. ， Iris Wang；
Wellington Management Singapore Pte Ltd ， Jolene Lee。
五、5月11日，公司参加中银证券组织的线上电话会，参会人员：中银证券	汤玮亮；
东方基金	吕燕晨；
摩根华鑫	苏香；
泰康资产	卢日欣；
蜂巢基金	王映雪；
韶夏资本	徐子楠；
泰康资产	游涓洋；
Orchid 	陈怡；
嘉实基金	谢泽林；
天治基金	王策源；
博时基金	陈雷；
融通基金	苏林洁；
合煦智远	程卉超；
中信保诚基金	王睿；
创金合信基金	刘毅恒；
盘京资产	陈静；
泰信基金	吴秉韬；
鑫元基金	蔡文；
诚晟投资	吴畏；
中银资管	王飞；
汇华理财研究	游彤煦；
建信基金	许杰；
华商基金	常宁；
3W fund	陈涛；
长城基金	刘疆；
富国基金	郭舒洁；
同犇投资	刘慧萍；
路博迈	 颜言；
嘉实基金	刘畅；
巽升资产	邹冰洁；
诚通基金	刘博；
汇杰达理	解睿；
光大控股	熊英；
交银康联	陈建新；
诺安基金	曾广坤；
诚晟投资	魏琦；
嘉实基金	胡涛；
国寿安保	王韫涵；
西部利得基金	温震宇；
西部利得基金	林静；
中银资管	郭毅；
光大保德基金	王凯；
富安达基金  李雨桐；
银河基金	杨琪；
淡水泉投资  贾婷婷；
长信基金	祝昱丰；
国联安基金  呼荣权；
华泰基金	赵健；
中邮基金	俞科进；
国寿安保	李捷；
长盛基金	张谊然；
诺德基金	王海亮；
长盛基金	刘旭明；
华泰资产	刘建义；
天治基金	王漪昆；
中邮基金	綦征；
华宝基金	卢毅；
平安养老保险	王毅成；
磐厚动量	张云；
博时基金	张雪川；
富国基金	余驰；
复胜资产	周菁；
方正富邦基金	孙祺；
泰信基金	吴秉韬；
申万菱信基金	熊正寰；
万家基金	况晓；
诺德基金	姜禄彦；
民生加银	周忠伟；
信诚人寿	金炜；
长信基金	刘亮；
华富基金	康诗韵；
中信保诚资产	金炜。
六、5月13日，公司参加高盛集团组织的线上电话会，参会人员：3W Fund Mgmt Ltd DING, Dandan；
3W Fund Mgmt Ltd - Hong Kong Chen, Tao；
APS Asset Management TONG, Ruofan；
Anatole Inv Mgmt Zhu, Christina；
Balyasny Asset Management Feng, Jerry；
Balyasny Asset Management Tang, Geo；
Carrhae Capital LLP Zhang, Lihua；
Centerline Inv Mgmt Ltd Hong, Scott；
China Alpha Fund Mgmt (HK) Ltd XU, Sammi；
China Intl Capital Corp Hong Kong Asset Mgmt Ltd，Ouyang, Stephanie；
Citadel LLC - Hong Kong LI, Summer；
Dymon Asia Capital HK Ltd XU, Tiff；
Dymon Asia Capital HK Ltd Zhang, Sean；
East Jade Asset Mgmt Co Ltd MA, Yuli；
East Point Asset Mgmt Liu, Tony；
Foresight Fund Mgmt Co.,Ltd LIU, Du；
Galaxy Asset Mgmt Co Ltd Shi, Wenqi；
Grand Alliance Asset Mgmt Ltd Zhou, Tiana；
Green Court Capital Mgmt Ltd Zhao, Iris；
Keywise Capital Mgmt (HK) Ltd Djeng, Lisa；
Lazard Asset Mgmt LLC Xi, Fisher；
Mass Ave Global Inc Mo, Eunice；
Milestone Capital Lu, Annie；
Millennium Partners LP Chan, Ashly；
Millennium Partners LP Choi, Raymond；
Millennium Partners LP He, Carl；
Millennium Partners LP Luo, Mandy；
Millennium Partners LP Pan, Isabelle；
Millennium Partners LP Wu, Dennis；
Millennium Partners LP Zhang, Yichi；
Mirae Asset Global Invs (HK) Ltd AHN, Sol；
Nomura Asset Mgmt Taiwan Ltd Ho, Jamie；
Nuveen Fund Advisors LLC - San Francisco，Wang, Lisa；
Oberweis Asset Mgmt (Asia) Ltd Zhou, FangWen；
Orient Secs Asset Mgmt Co Ltd Meng, Bo；
Pinpoint Asset Mgmt Ltd KING, Jeffes；
Point72 Hong Kong Ltd He, Christina；
Point72 Hong Kong Ltd Lu, Becky；
Polymer Capital Mgmt Su, Jessica；
Polymer Capital Mgmt Wang, Johnny；
Prudence Inv Mgmt (Hong Kong) Ltd Xi, Lyu (Lucy)；
Snow Lake Capital (HK) Ltd LIU, Leon；
Snow Lake Capital (HK) Ltd Wang, Yanting；
Springs Capital (Hong Kong) Ltd Jia, Joyce；
Taikang Asset Mgmt Co Ltd - Beijing Guo, Jiaxi；
Tokio Marine Asset Mgmt Co Ltd Wang, Greta；
Visione Asset LIU, Tianyu；
WT Capital Mgmt SA - Hong Kong Fang, Ray；
Wellington Mgmt Co LLP Lee, Jolene；
Yiheng Capital Mgmt LP Zhang, Mengchen；
Yongan Guofu Asset Mgmt Co Ltd JIANG, Casey；
Yulan Capital Mgmt Chen, Zachary；
Zeal Asset Mgmt Ltd Tan, Cara。

	时间
	2022年5月

	上市公司接待人员姓名
	董事长：刘鸣鸣；董事总经理：张清苗；
董事会秘书：梁晨；财务总监：唐奕；
证券事务代表：林阳

	投资者关注的主要问题
	[bookmark: 7311-1598268907905]
Q：公司有没有针对新品贡献的考核指标或约束，下市条件等，怎么保证产品开发的效率？
A：公司内部对新品开发、新品销售均制订相关考核指标，并将继续加大对新品、次新品的考核力度。在创新策略方面：新产品研发仍会延续以往成功案例的路径，也就是“及时跟进、持续改进、适度创新”的新产品研发策略，即选择有一定市场基础，已经完成消费者教育阶段，正在迅速上量的产品，以满足企业快速增长的要求；同时还将按照“竞品导向、渠道导向、专柜导向”等三个导向策略，提高新产品研发的方向感和精准度，提高市场敏感度和新产品上市速度，提高新产品销售比重，推动企业增长。大单品打造方面：首先，我们会制定明确的选品策略，比如冻品先生预制菜肴方面，我们提出“家喻户晓、南北通用、BC兼顾、加工复杂度高、产品还原度好、家常大菜、高频复购、可复制性强”等八大选品逻辑，避免选品阶段的盲目和随意性；其次，采取“爆品系列化”上市策略，通过全系列产品铺市和推广来产生市场冲击力，确保在上市阶段就能够集中优势兵力压倒竞争对手，从而脱颖而出；最后，在系列化推广过程中有意识寻找冠军相产品，一旦发现潜力冠军相产品则顺势而为“拔高和放大”，使其成为该系列或年度的战略新产品，进而通过“单品突破，单品夺冠，单品称霸”三阶段持续资源倾斜和大力度推广，最终打造成大单品乃至超级大单品。

Q：公司新一年度的营销举措是什么？与往年有何提升？
A：公司将继续坚持“BC 兼顾、全渠发力”的渠道策略，即 B 端和 C 端渠道同步发力，加大超市、生鲜超市、社区电商、电商及BC 超市经销商的渠道开发，合理渠道组合实现效益最大化。 公司将按照“主食发力、主菜上市”思路，坚持“高质中高价”的产品定价策略不断提高产品性价比，打造静销力。

Q：近两年是预制菜爆发的关键两年，公司此后会对品类有什么新的规划？预制菜战略布局规划如何？
A：公司菜肴制品未来将按照“自产+并购+贴牌”策略，第一，公司成立了“安井小厨”独立事业部，通过现有厂房改造和新增产能，按照“B端为主，BC兼顾”模式自产调理类菜肴；第二，水产类菜肴通过并购方式开展，充分利用到当地原料优势和行业经验；第三，冻品先生继续依照整合上游供应链发展模式，深化渠道建设，产品以“C端为主，BC兼顾”，不断提高综合竞争力。

Q：公司是否考虑进军餐饮大B端如连锁店的速冻产品或预制菜的定制化市场，是否有针对大B端餐饮客户的相关规划？
A：公司通过各地经销商覆盖地方型连锁餐饮，在全国连锁餐饮品牌则采用特通直营的渠道模式由公司直接供货。目标客户主要覆盖休闲食品、大型连锁餐饮、酒店、中大型企业团购等领域。随着公司产品在全国各大城市的加速拓展，安井产品的品牌、质量逐步取得终端消费者的认可，也带动了餐饮等特通渠道客户对公司产品的青睐。目前公司与包括呷哺呷哺、海底捞、彤德莱、永和大王等在内的国内多家餐饮客户，与湖北旭乐、浙江瑞松、浙江渔福等休闲食品类上市公司上游供应链企业，及锅圈食汇等新零售客户均建立了长期合作关系。在开拓和巩固原有渠道的同时，公司积极探索这一领域内新的销售渠道，并尝试新的销售模式和方式，包括礼品提货券、电子提货券和各类新型直营模式等，通过定制化产品和高端礼盒打造公司面向全国范围内大机构大企业和 B 端大客户的特通直营体系。

Q：请问公司对餐饮端速冻市场后续在品类和渗透率的发展如何看待？预制菜产业是否到了爆发的阶段了？
A：餐饮行业的发展和消费者饮食习惯的改变，为速冻食品带来新的发展机遇。餐饮行业中以火锅为代表的大众化消费需求不断提升，带动速冻火锅料制品快速发展。同时关东煮、麻辣烫等遍及大街小巷的休闲饮食消费逐渐兴起，餐饮外卖市场增长迅猛，将速冻食品的消费方式扩展到日常生活和休闲领域。随着餐饮企业降本增效的需求和消费者对便捷食品的需求不断增加，市场对于预制菜肴的接受度不断提升，产品形态也更加多样化。

Q：请问在我们的传统业务火锅冻品上，竞争对手也在逐渐布局，是否会由于竞争激烈要做好打价格战的准备，公司认为会影响自身的利润率水平吗？如何应对在这种相对较成熟的传统行业的竞争呢？我们的优势在哪？
A：速冻火锅料行业目前处于行业洗牌的中后期。根据公开数据及相关研报显示，公司在传统速冻火锅料行业的增速高于行业主要竞争对手和行业平均增速，市场集中度不断提高。公司将继续坚持“及时跟进、持续改进、适度创新”的新产品研发策略及“竞品导向、渠道导向、专柜导向”的竞争策略，提高新产品研发的方向感和精准度，提高对市场的敏感度和新产品上市的速度，不断提高新产品销售占比，推动企业增长。

Q：疫情对公司的经营情况的影响
A：疫情对速冻食品行业影响有利有弊。一、不利的是此起彼伏的疫情影响了物流顺畅、原料供应和生产组织；也影响了酒店、关东煮、麻辣烫、小火锅、乡厨等餐饮渠道的销售增长，特别是疫情形势严峻的个别区域，对餐饮端的影响更为明显。二、有利的是疫情带动C端渠道销售增长，尤其是电商和社团等新零售渠道；疫情同时也推动了主食类和菜肴类产品的销售增长，这是疫情给行业带来的渠道和产品机会，这也要求企业因势利导做出经营策略调整。为此，我们提出的“BC兼顾，全渠发力”渠道策略以及“主食发力，主菜上市”的产品策略，适应行业变化趋势，推动企业增长。

Q：能否拆分一下2022Q1毛利率的变动影响因素
A：一季度毛利率环比略有增长，主要系公司部分产品提价，覆盖了部分人工成本增长、生产费用增长导致的生产成本增长。

Q：新宏业2021年利润是多少？
A：新宏业自2021年8月纳入公司合并报表范围。根据公司2021年年度报告，2021年 8-12月新宏业经审计的净利润为3,810.43万元。

Q：请问新收购公司新柳伍近几年盈利情况如何？
A：根据公司于2022年4月26日发布的《关于对外投资的公告》，新柳伍2021年度未经审计净利润为6025.68万元。

Q：安井收购新柳伍40%的股权出于什么考量？
A：公司于18年收购新宏业19%股权；21年6月，公司在持股19%的基础上加大投资，收购了洪湖市新宏业食品71%的股权，使公司控股比例达到90%，并于21年8月开始并表。新柳伍跟新宏业主营业务和产品结构比较类似，其主要的经营数据在公告中已经公布。这一次公司分两步走进行控股收购，首先以2月28日为基准日收购40%的股权，后续按照协议约定拟收购另外30%股权，合计达到70%水平。收购新柳伍对安井的战略意义主要有两个：
（1）安井主营业务之一鱼糜制品的主要原材料是鱼浆，尤其是到了旺季，原料足量的供应比价格对公司的影响更明显。收购新宏业、新柳伍，保障了上游原材料鱼浆的供应。
（2）小龙虾是预制菜肴行业中较早出现的大单品。目前水产加工企业以小龙虾为主，小龙虾季节以外的时间为下游企业生产加工淡水鱼浆，配合鱼虾鱼粉的综合利用业务。在新宏业的基础上增加新柳伍，将进一步提高公司在小龙虾菜肴领域的市场占有率，积累菜肴方面更多的经验和渠道。

Q:经营数据方面，经销商数量去年增长较多，是冻品还是主业？
A: 目前，冻品先生的经销商大多数是来自原安井经销商体系。现阶段公司经销商数量的增长主要来自部分外围市场渠道进一步下沉新增、BC超经销商扩容及菜肴经销商增加所带来。


上述调研会议，公司与投资者进行了交流与沟通，严格依照相关管理制度及规定执行，保证信息披露的真实、准确、完整、及时、公平，未出现未公开重大信息泄露等情况。



