珠海华发实业股份有限公司

投资者关系活动记录表
公司代码：600325                                    公司简称：华发股份
编号：HFGF20220901
	投资者关系活动类别

	(机构调研         □个人投资者调研

□分析师会议       □媒体采访
(业绩说明会      □新闻发布会
□路演活动         □现场参观
□其他                      （请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称及人员姓名
	投资者

	时间
	2022年9月1日11:00-12:00

	地点
	上海证券交易所上证路演中心

（网址：http://roadshow.sseinfo.com/）

	上市公司接待人员姓名
	董事局副主席兼总裁陈茵、独立董事张学兵、

董事局秘书侯贵明、财务总监罗彬

	投资者关系活动主要内容介绍
	问题1：陈总，你好！我是公司七年多时间的股东，对公司这么多年的发展有着切肤感受，房地产从低迷到辉煌，如同过山车起起落落，但是，在今天不管是人口结构还是城市发展，房地产业已经到了转型时刻，有些公司转型新能源，走的转型信息技术等，包括万科这样的龙头，请问公司为什么一直无动于衷？是因为本公司前景光明，业绩有保障吗？
回答：尊敬的投资者，感谢您的长期支持！公司积极响应国家产业政策，加快转型升级，致力推动产业多元化，打造上下游产业链，已经形成以住宅为主业，商业运营与上下游产业链同步发展的“一核两翼”业务新格局，旗下商业综合体“华发商都”、连锁书店“阅·潮”等均蜚声业界。实现了从区域性房地产企业到全国知名综合性地产企业的跨越。未来，公司将积极抢抓粤港澳大湾区建设和横琴粤澳深度合作区建设等历史新机遇，积极探索“科技+人居”战略，加快住宅及创新人居建设，升级城市美好生活，加速向全国一流的综合性地产企业跨越。谢谢！
问题2：公司在投拓方面取得哪些成果？
回答：尊敬的投资者您好。上半年，公司坚持审慎稳健的投资策略，在保持经营稳健、现金流充裕的基础上，先后在上海、杭州、珠海、中山等战略深耕城市斩获优质地块，增加项目储备，为公司发展积蓄新动力。截至报告期末，公司待开发土地计容建筑面积434.02万平方米，在建面积1,594.95万平方米，主要位于一、二线核心城市，为公司未来可持续发展提供良好保障。谢谢！。
问题3：公司虽相较民营房企有一定逆势优势，但上半年拿地销售比又突破了40%，请具体介绍公司以销定投的比例控制思路？请介绍公司后续拿地的思路和具体项目利润指标？
回答：尊敬的投资者您好。公司在手资源充裕，择机精准拓储。2022年将严控拿地节奏和项目质量，统筹考虑三道红线绿档要求，精选优质项目。在拿地区域上，公司将继续坚持聚焦一二线深耕重点城市，持续优化区域布局，持续加仓核心城市。谢谢！
问题4：公司有哪些核心竞争力？
尊敬的投资者您好。
1、公司在房地产领域深耕细作40余年，华发品牌家喻户晓，产品品质有口皆碑，奠定了公司在珠海的区域龙头地位，并逐渐取得已进入城市市场的认可。

2、公司构建了科学的发展战略，紧紧围绕“立足珠海、面向全国”的发展思路，聚焦粤港澳大湾区、长三角区域、京津冀协同发展区域以及长江经济带，已经形成了珠海大区、华东大区、华南大区、北方大区及北京区域的“4+1”全国性战略布局。

3、公司坚守“品质中国 匠心筑家”的品牌战略，以产品品质作为市场核心竞争力，积极实施“客户导向”的产品服务理念，优+产品体系4.0迭代升级，构建“6+1产品体系以及增值赋能四大维度”，覆盖了规划、建筑、户型、景观、装修、配套和服务的全套产品流程标准，并在绿色健康、智能科技、人文情怀、匠心精工四大维度上对产品进行增值赋能，全面提升产品品质、服务标准，进一步提升公司核心竞争力。

4、公司积极践行“科技+”战略，科技赋能产品及服务，以“关注每一位居者健康生活诉求”为设计理念，发扬工匠精神，打造行业精品，引领创新人居标杆；在助力住宅及创新人居建设的同时，持续增强研发能力和创新水平，积极探索具有前瞻性的创新业态。

5、公司践行“一核两翼”业务战略，以住宅业务为核心，持续优化商业地产的核心竞争力，打造标杆商业品牌，成为独具竞争力的商业地产综合运营商；并积极向城市更新、设计、营销、长租公寓等业务领域延伸地产业务产业链，推动主业转型升级。目前公司已经形成以住宅为主业，商业运营与上下游产业链协同发展的“一核两翼”格局。

谢谢！
问题5：股东华发集团对公司增资后，与此前华发集团通过给股份提供借款收取不低的利息相比，增资后华发集团在海川平台利润分配和给华发股份的借款回报率方面是怎样的要求？
回答：尊敬的投资者您好。华发集团及其下属公司向华发股份提供借款的利率水平处于市场合理区间。华发集团对海川平台的投资依据珠海市国资委相关的投资回报要求履行相关程序，华发股份依据上市公司自身的内控流程进行投资决策。谢谢！
问题6：请问，“华旭新能源公司”注册已经半年了是否有业务开展？成立这样一个公司，今后华发有什么考虑和安排呢？
回答：尊敬的投资者您好。珠海华旭新能源开发有限公司截至目前未开展实质业务。若涉及应依法依规披露的事项，公司会及时履行信息披露义务。谢谢!

问题7：在地产市场缩量的趋势下，公司中长期的发展战略侧重点是怎样的？对于地方国企在后续的竞争格局如何判断？
回答：尊敬的投资者您好。公司将以砥砺拼搏、稳中求进为工作总基调，加速去化回款、巩固“三道红线”达标转绿成果、持续推进精细化管理，扎实推进各项工作，继续保持高质量发展。目前的房地产市场处于行业周期调整阶段，公司也会顺应行业发展趋势，稳健经营，谋求高质量发展，努力保障全体投资者的利益。谢谢！
问题8：相较其他地方国企，公司在融资端的表现相对偏弱，请【通过数据】介绍在优化类型结构、调整期限结构方面有哪些进展和后续计划？
回答：尊敬的投资者您好！公司响应国家号召，主动降杠杆、调结构，低成本的传统银行业务及债券业务上半年占比分别提升了4%、3%。未来公司将继续充分把握政策导向，不断拓展融资模式，优化融资结构。谢谢！ 
问题9：公司少数股东权益较大，少数股东权益扣除股东增资的300亿后、归母净资产扣永续债后，少数股东权益/（少数股东权益+归母净资产）约为75%，请从公司当前项目权益占比角度解释该比例的合理性？或从2019年数据看（考虑2-3年的结转周期），少数股东权益占比超50%，2021年少数股东损益占净利润比重约1/3，请解释相应比例出入的合理性？
回答：尊敬的投资者您好。
1、近年来，各地土地一级招拍挂市场需对报名主体进行评分，要求竞自持、竞配建、摇号中签等，竞买规则层出且多变，房企联合竞标，可以避免非理性竞争，获取溢价合理的土地。同时，在集中供地的背景下参与热点地块的竞拍需要的资金量极大，合作拿地也可以分摊减轻投资资金压力，在行业整体资金趋紧的环境下，公司引入合作方共同开发项目，少数股东方资本金投入增加，与房地产行业趋势吻合。

2、公司与少数股东在合作项目上按持股比例同股同权分享净利，房地产项目投资开发周期长达数年，存在股东资金投入与项目利润结算的跨年时间性错配。自2019年末至2021年末的两年间，由于少数股东投入的各项目持股比例不同、项目开发阶段不同、项目开发周期不同等因素，导致公司2021年少数股东损益占净利润比重与2019年末的权益比重存在差异，符合房地产开发企业的特点，符合公司实际情况。

谢谢！
问题10：你好，个人觉得华发今天股市表现，才是华发股份早就该有的、众望所归吧，投资者对华发的认可吧。请问：华发公司近期在上海拿地后，新开发时候是否会植入节能、光伏、智慧等等新的建筑模式，以应对今后能源危机？
回答：尊敬的投资者您好。感谢您对公司的认可。公司一向重视绿色建筑在产品方面的应用，也将持续在绿色健康、智能科技上积极探索，为公司产品进行增值赋能。谢谢！
问题11：作为普通投资者，对于华发中规中矩的经营活动，感到非常欣慰！请问，在公司市值方面，是否有关注和维护？（股市表现其实也是公司的一张名片）？
回答：尊敬的投资者您好。作为独立董事，我关注到公司持续努力地提升市场竞争力和经营业绩，多年来也以良好业绩和现金分红回报投资者，公司股价的持续上涨也体现了投资者对公司的价值认可。谢谢！
问题12：公司当前的有息负债规模对比销售规模是否偏低，未来有息负债规模会否降低？公司是否对未来新型住宅加大投入研发，是否有节能建筑方面的尝试，和推广计划？
回答：尊敬的投资者您好。公司有息负债规模合理，与经营规模相匹配，债务结构合理，偿债能力良好。未来公司将继续合理控制公司有息负债规模，优化负债结构。公司一向重视绿色建筑在产品方面的应用，也将持续在绿色健康、智能科技上积极探索，为公司产品进行增值赋能。谢谢！

	附件（如有）
	


10

