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佳都科技集团股份有限公司投资者关系活动记录表
                                                      
	投资者关系活动类别

	□特定对象调研        分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          路演活动
□现场参观	
□其他 （请文字说明其他活动内容）

	[bookmark: _Hlk114573848]参与单位名称
	详见附件清单

	时间
	2022年11月15日—12月14日

	地点
	广州市天河区新岑四路2号佳都智慧大厦

	上市公司接待人员姓名
	董事、高级副总裁、财务总监：刘佳
董事会秘书：赵捷
投资者关系总监：任昶旭

	投资者关系活动主要内容介绍

	（1） 公司经营情况介绍
佳都科技是以数字孪生技术、AI人工智能为核心，赋能产业数字化升级的科技企业。目前定位在城市数字基建市场，技术落地场景在“大交通”赛道（城市轨道交通和城市交通）+两个应用场景（城市安全和应急），提供行业专业软件、算法和数字化解决方案；长远战略上，通过数字化项目打造行业数字底座，探索基于数据的运营、运维业务，往城市数据运营商升级。
近期，产业数字化的政策利好不断，11月2日工业和信息化部、教育部、文化和旅游部、国家广播电视总局、国家体育总局五部门印发《虚拟现实与行业应用融合发展行动计划(2022-2026年)》，顺应新一轮科技产业革命和数字经济发展趋势，以虚拟现实核心软硬件突破提升产业链韧性，以虚拟现实行业应用融合创新构建生态发展新局面，为制造强国、网络强国、文化强国和数字中国建设提供有力支撑。该政策给公司数字孪生技术的应用带来大量新的市场机会，包括“虚拟现实+工业生产”“虚拟现实+安全应急”“虚拟现实+智慧城市”业务领域。
数字孪生是虚拟现实赛道的关键技术，公司在相关技术方面布局较早，自主研发的数字孪生开放平台具备将物理实景快速转换为三维高精度模型的能力，已经在公司交通大脑、安全应急、轨道交通业务上应用，打造了“IDPS城市交通大脑”（交通数字孪生）、“安全生产AR三维实景平台”（安全应急仿真）、“华佳Mos地铁智慧大脑”（地铁车站孪生平台）等多款行业领先的数字平台、智慧终端和解决方案产品。
目前，上述产品已经在多个城市落地：轨道交通智能化产品已覆盖全国32个城市，形成以粤港澳湾区、成都、长沙、南宁等多个根据地的运营模式，业务规模持续扩大；交通大脑方面，佳都科技在上海全市落地的“IDPS城市交通大脑”是上海城运系统的核心底层平台，自2020年开始持续为上海交通部门提供全城交通实时仿真、全息感知、虚实融合的能力，实现交通网路的“一网统管”，上海城市交通大脑的标杆案例有望在全国其他城市形成快速复制。
与此同时，影响公司业绩的两个主要因素也正在边际改善：四季度截止目前，疫情防控政策不断优化，公司在手智能化系统订单交付加快，各项在跟进的智能化系统项目招投标恢复正常，均有利于明年业绩回暖；资本市场持续回暖，公司持有股权资产的公允价值持续回升。

（2） 问答环节
问题一：请问公司疫情政策放开的影响，对明年业务的展望
答：伴随着疫情防控政策的优化，公司将迎来业务及业绩修复。具体原因如下：
（1）目前公司在手订单中广州地铁和成都地铁的智能化系统建设项目占比较大，此前因疫情管控影响土建开工和供应链，目前随着疫情防控政策逐步优化，基本已经恢复正常交付、并且在加速追赶施工进度。根据广州地铁官方网站披露，公司承建广州“十三五”地铁智能化系统的127个车站中，截至目前约58个车站已完成封顶环节，根据过往经验，通常在封顶后1-2年内将会完成机电系统和智能化系统的实施交付及相关收入确认。
（2）新增智能化系统销售方面，随着疫情逐步放开，一方面是各地政府、地铁公司原定的招投标程序恢复正常推进，另一方面原用于防疫防控方面的相关支出转向数字基建的建设，为业务销售拓展提供市场空间。
由于数字经济目前已是各地政府在“十四五”规划中重要的政策推动方向，明年数字基建有望在政策落地和经济刺激双重推动下实现较快增长。公司将会依靠在数字化领域深耕多年积累的AI、数字孪生技术以及行业know-how，抓住政策和经济复苏窗口期，实现“智慧地铁”“IDPS城市交通大脑”等优势产品在全国领域的复制。

问题二：公司长期发展的主要战略和持续性
答：佳都科技始终坚持“技术赋能城市治理”的战略路径，一方面是“技术迭代”战略和“区域拓张”战略，在已形成优势的轨道交通、公共安全赛道中，通过新技术迭代、模式创新以及区域扩张实现核心赛道的持续增长；另一方面是“业务孵化”战略，公司基于在人工智能、数字孪生方面技术的优势，不断孵化新的场景，形成“新增长曲线”，目前在城市交通大脑、城市应急管理方面，已经成为公司进一步增长的业务领域。通过技术迭代、区域拓张和新业务孵化，实现公司在信息化领域的持续增长。
具体而言，在技术方面，佳都科技始终紧跟先进技术，提前布局可落地业务场景。公司制定了科学的、严密的技术迭代规划，过去几年，公司认为是城市全息感知的发展阶段，重点布局以视频监控、物联网等感知技术来实现城市数字化建设。面向未来，公司认为，模拟仿真、三维建模、虚拟现实是实现数据应用、数据交互，到最后形成孪生城市的技术手段，所以公司提前布局数字孪生技术，来应用到新一代城市数字基建中，目前具有先发优势。
而在应用场景方面，公司每三年会制定新的“3╳3”战略，实现在景气度较高的应用场景落地以及把握数字化产业的技术革新。在上一个战略发展阶段，公司选择以AI技术赋能安防领域，主要服务于公安，应急等城市基础建设方向，随着城市数字经济建设的发展，公司认为“大交通”赛道具有较高景气度较大的发展空间，所以通过近几年业务转型，公司从以安防为主的业务结构转变为以“大交通”为主的经营模式，并在2021年公司业绩中取得明显增长，在手订单数量取得显著增加。
公司始终跟随着数字经济的发展，不断更新技术和应用场景，这是公司管理层对未来市场趋势的精准把控所形成的战略部署，使得公司在城市数字经济快速发展中，持续保持市场竞争力，实现稳健经营。

问题三：轨道交通业务拓展的模式和可持续性
目前佳都在轨道交通领域的商业模式主要为两类，第一类是地铁车站及线网的智能化建设，第二类是地铁车站系统设备的智能运维。
首先从智能化建设角度去分析，据《中国轨道交通市场发展报告2021》统计，“十四五”期间，全国将有48座城市的293条（段）城市轨道交通线路开工建设，新增里程将近8千公里，总投资额超过4.4万亿元，其中包括公司重点布局的根据地城市，成都、武汉、长沙、合肥、南宁等，随着中国城镇化进程的继续推进，城市群都市圈建设呈加速发展态势，都市圈交通一体化的政策也逐步推进，未来将会形成中心城市-卫星城以点带面的轨道交通网络。
以粤港澳大湾区为例，《粤港澳大湾区(城际)铁路建设规划》中提出，2025年之前将会投资4745.56亿元建设14条以广州、深圳为中心向周边城市运营的城际铁路，其中佳都科技的主营智能化业务占到总投资额的5%-8%。公司在大湾区的市占率较高，所以未来3-5年，轨道交通领域的市场空间具有高成长性。
从后期智能化运维的角度分析，目前地铁在后期运维中面临着三个难题，第一是老线设备使用国外工控厂商的系统，国产替代的趋势日益明显；第二是运维成本对于地铁公司过高，主要体现在人力投入；第三是根据国家碳达峰、碳中和战略规划，中国城市轨道交通协会发布《中国城市轨道交通绿色城轨发展行动方案》， 明确提出城轨交通未来将实现近零排放。目前佳都已实现地铁车站机电系统全国产化自研与自主可控，公司自主研发的华佳“MOS”智慧地铁大脑实现智能运维、智能巡检、智慧节能等多个专项领域的功能，与此同时，公司与南宁地铁成立合资公司和智慧节能应用试点，开启合同能源管理新模式。
从可持续性上来看，地铁行业是一个百年行业，建设商和地铁公司具有很高的粘性，目前佳都正在处于“跑马圈地”的过程中，在成都、武汉、合肥、长沙、南宁成立本地化的子公司，实现本地化经营，把产业留在当地，为后期的智能运维业务打下坚实的基础。目前公司已经和广州地铁、长沙地铁签署了多条线路的智能运维合同，未来能为公司带来每年数亿元的稳定收入，随着公司在各个地区城市的建设订单落地，智能运维市场将成为佳都持续经营的新市场。

问题四：城市交通大脑未来发展的政策及市场空间
从2018年开始，国家相继出台多项政策，统筹规划车路协同产业发展，加强顶层协同。2019年9月，中共中央、国务院印发了《交通强国建设纲要》，提出要大力发展智慧交通。2021年12月，交通部发布《数字交通“十四五”发展规划》，其中提出到2025年，“一脑、五网、两体系”的发展格局基本建成，交通新基建取得重要进展，行业数字化、网络化、智能化水平显著提升，有力支撑交通运输行业高质量发展和交通强国建设。随着车路协同逐步走向规模化与市场化，2030年中国车路协同市场规模有望达到4960亿元（亿欧智库预测），其中包括路端智能和车端智能，市场潜力巨大。
目前，全国多个省市提出有关智能交通发展规划，其中包括北京、上海、广州、武汉、长沙、无锡等城市，例如近期，上海市交通委正式对外发布了《上海市车路协同创新应用工作实施方案（2023-2025年）》，其中明确指出，上海要以实现车路协同技术商业化应用为目标，结合各重点区域的发展实际，重点推进18个各具特色的创新应用项目。打造一批国内具有标杆意义的车路协同交通基础设施场景，实现一批特定交通环境下的车路协同规模化示范应用，固化一批基于车路协同技术的交通管理新范式，形成一批车路协同技术的标准规范。
公司积极布局智慧交通领域，目前形成完整的交通数据收集、治理、运维的智慧中台—— “IDPS”城市交通大脑，系统通过感知设备，大数据环境，到推演交通演变规律，到最后赋能交通治理，最终形成人、车、路高度协同的一体化道路交通管理新模式。目前已实现在上海实现全面落地应用，形成标杆案例，目前正在抓住各地建设交通大脑、车路协同等数字基建的业务契机，加速往各城市复制推广。

问题五：未来公司城市交通大脑的业务模式以及市场规模预测。
答：公司城市交通大脑的业务模式，分成“数字化建设”和“数据运营”两个方面：数字化建设即交通大脑软件销售及路侧智能交通系统集成（包括路侧传感设施、计算设施、车路协同通信设施等）。从目前各地建设的交通大脑试点及智慧道路试点项目看，一个繁忙交通路口的智慧化升级费用在数十万到上百万之间，而一线城市的繁忙交通路口大多超过千个，未来市场建设空间巨大。目前公司重点布局的多个城市都有较为明确的交通大脑建设需求。
数据运营为数字化建设后，对于交通大脑及智慧道路采集数据的商业化运营。目前佳都科技在城市交通数据运营方面正在开展探索： “IDPS”城市交通大脑可以掌握城市“全时，全域，全量”的交通数据，将交通大脑中车辆、行人、非机动车、灯态数据、诱导屏等数据应用到未来的车路协同、辅助驾驶、自动驾驶的领域，目前正在积极与各地图厂商、智能车企等单位进行洽谈。例如，近期公司与广汽研究院签订战略协议，双方面向交通数据挖掘和应用，开展车路协同，自动驾驶方向的合作，相关数据在实时交通信息感知、自动驾驶情景模拟训练等方面均有应用需求。

问题六：公司在数字孪生技术方面布局较多，是否在AIGC技术方面具备相关产品和应用
答：AIGC是构建未来元宇宙、虚拟现实世界的重要技术之一，可以实现以低边际成本、高效率的方式满足海量个性化需求，将有望成为数字内容创新发展的新引擎。AIGC本质上提供的是内容的生成工具，和传统的内容辅助编辑逻辑是相同的，通过和行业形成深度绑定关系，接入相关平台或底层系统，与原来的内容载体建立良好的合作关系，需要公司对行业有深度认知。
公司目前自主研发的数字孪生中台应用于多种工业、城市场景的虚拟化，其中在城市级建模中具备AIGC相关技术储备，包括通过AI脚本编辑实现建筑、道路、绿化等静态对象的数字化建模，以及人流行动轨迹、车辆行驶、危化爆炸品气体或火焰的运动轨迹等动态对象的数字仿真。
此外，公司战略合作伙伴Unity中国在AIGC方面同样布局多年，形成多品类、多环境的应用软件。AI 与虚拟现实的结合可以从根本上改变虚拟人、虚拟场景、虚拟物品等数字资产的生产方式，让打造数字资产的生产流水线成为可能，从而实现规模化、批量化生产。

	附件清单（如有）
	参与交流的机构包括：工银安盛、兴银基金、百嘉基金、上银基金、中邮人寿、兴业证券、国盛证券、宁泉资产、广银理财、光证资管、红塔红土基金、长江自营、兴证资管、远策投资、银峰投资、西藏东财、浙江韶夏投资、恩捷投资、山西证券、嘉实基金、中邮人寿保险、财通基金、翼虎资本、贝莱德基金、纯达资产、清和泉基金、川发基金、招商资管、山东国惠、上海保银、国泰基金、南方基金、金鹰基金、南传基金、大成基金、深圳资本、中信保诚基金、东方自营、海富通、华商基金、中信证券、中信股衍、上海鑫绰投资管理有限公司、华软新动力、淡水泉投资、弥远投资、中信证券、中信证券、珞珈方圆、华夏久盈、朱雀投资、国调基金、平安理财等56家机构
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