证券代码：601860
                                证券简称：紫金银行

江苏紫金农村商业银行股份有限公司

投资者关系活动记录
	投资者关系活动  类型
	☑特定对象调研
□分析师会议
□媒体采访
□业绩说明会

□新闻发布会
□路演活动

□现场参观

□其他（股东大会股东问答）

	时间
	2023年01月13日

	地点
	总行43楼会议室

	参与单位名称
	海通证券 、紫金保险

	本行接待人员
	董事会办公室等部门相关人员

	现场问答环节
主要内容
	一、公司是否有拓展手续费收入的计划和安排，如何在财富管理等方面加大力度？ 

我行将做大客户AUM，提升中收水平。一是落实产品营销和客户经营双轮驱动，不断提升三级财富体系的客户资产配置率，同时分析存量客户情况以及推动“客户等级晋级提升”工作，确保全年VIP客户、私行客户数实现稳步提升。二是继续打造我行“紫金财富理财超市”品牌，继续丰富产品线，完善产品体系。三是加强总分公私联动，充分挖掘客户潜能。主动摸排潜在客户保险、信托等财富产品需求，主动为其规划财富传承计划。四是打造财富规划师精英队伍，从2021年开始，我行陆续举办“扬帆起航”、“领航计划”财富精英训练营，今年还将继续“远航行动”，让专业的人做专业的事，为客户提供优质、专业的财富管理规划。
二、贵行资产负债结构近来明显向存贷主业倾斜，请问贵行是出于怎样的考虑，是否将保持这一趋势？ 

我行积极落实监管部门“回归本源，提升服务实体经济能力”的要求，将资源向信贷资产倾斜，压降同业资产规模。截至2022年三季度末，我行各项贷款占比70.7%，较年初提升2.9个百分点，2023年，我行依旧坚持做小做散的原则，将信贷资源主要投向涉农及小微企业，预计贷款依然是资产配置的主要方向。
三、公司坚持“能者上、平者让、庸者下”的改革理念，这方面的改革能否介绍一下？ 
近年来，紫金农商银行党委深入实施人才强企战略，以选人用人为突破口深化人事制度改革，在全行开展中层干部公开竞岗，推动人岗相适、人事相宜，让“能者上、平者让、庸者下”，探索走出一条提升企业战斗力、增强综合竞争力的现实路径。
通过公开亮相、集中比拼，让优秀人才脱颖而出、广大员工心服口服。将公开竞岗作为干部“能上能下”的一项常态化工作持续推进，通过舆论宣传、阳光操作、公平竞争、科学选任、人性安排，让每一个岗位的“上”和“下”都靠业绩说话、事实说话、群众说话。


