上海妙可蓝多食品科技股份有限公司
2022年度业绩说明会会议记录
一、会议时间：2023年3月23日下午15:00-16:00
二、会议地点：上证路演中心（网址：http://roadshow.sseinfo.com/）
三、公司出席人员：
副董事长、总经理：柴琇
董事、财务总监：蒯玉龙
独立董事：韦波
董事会秘书：谢毅
四、本次业绩说明会投资者提出的主要问题及公司答复
（一）公司对预先征集问题的回复
问题：感谢管理层，我有以下两个问题
1、2022年营收增长速度比前两年有所放缓，主要原因是什么，2023年的增速是否会有所恢复？
2、目前奶酪棒市场竞争非常激烈，产品同质化也较为严重，管理层如何看待目前的市场竞争，公司下一步的业绩增长点是什么？
回复：尊敬的投资者，2022年，公司积极调整经营战略，努力克服宏观环境不利影响，部署一系列举措，保证生产经营的正常运行，化危为机，以多种方式积极应对市场变化。2022年，公司核心业务收入稳健增长，实现营业收入48.30亿元，较去年同期增长7.84%，其中奶酪业务实现收入38.69亿元，较上年同期增长16.01%。经营业绩保持良好韧性，市场占有率进一步提升，稳居行业第一。但受交通物流不畅、原材料价格上涨、竞争加剧、消费疲软等影响，2022年公司实现归属于上市公司股东的净利润1.35亿元，较去年同期下降12.32%。
妙可蓝多作为行业的头部品牌，公司有责任维护价格的稳定，不会主动发起价格战。但是在战术上公司会根据竞争情况积极应对，有序参与。奶酪是浓缩的、有较高营养价值的乳制品，公司更加看重奶酪的营养价值宣传，对健康生活方式的引导和倡议。公司通过品牌和产品的价值输出带动企业发展，避免价格战对公司持续健康发展带来伤害。公司坚信竞争是全方位的，是品牌、产品、团队、文化等全方面的竞争，不是简单依靠低价策略就能占领市场。
2023年，公司将紧密关注市场变化情况，把握市场复苏机遇，围绕“坚定高增长，增长高质量，发展可持续”的经营方针，聚焦奶酪业务，继续保持先发优势。展望未来，公司将坚守奶酪初心，紧扣原点人群，以强渠道力为根基，构建产品矩阵，建立最受消费者喜爱的奶酪品牌，进一步巩固奶酪品类领导者地位，为成为“中国领先、世界一流”的奶酪企业而奋斗。
感谢关注！
问题：早餐和餐饮奶酪业务收入有什么样的变化，在使用进口原料的情况下，如何和恒天然等进行差异化竞争？
回复：尊敬的投资者，2022年公司加大以奶酪片为核心的营养早餐的宣传推广，同时开展社区团购业务，加强了奶酪的消费者教育，家庭餐桌系列同比大幅增长54.73%，实现营业收入5.44亿元。餐饮工业系列凭借公司供应链优势，把握对国外品牌进口替代的市场机遇，实现收入8.25亿元，同比大幅增长75.60%。
面对餐桌和餐饮方面的竞争，公司在家庭餐桌奶酪领域，紧扣“烘焙”和“早餐”场景，持续进行创新升级。由马苏里拉、黄油、奶油芝士组成的“烘焙三宝”得到了市场广泛认可。在餐饮工业奶酪领域，公司继续保持国产大包装马苏里拉奶酪的领先位置，并依托领先的技术和产能优势，为众多餐饮终端进行产品定制；同时，拥有核心设备优势的大包装奶酪片产品也获得大型连锁终端的认可，报告期内亦实现快速增长。
感谢关注！
问题：公司是否有自建原制干酪生产线的计划？如果有，成本和进口相比差距有多大？
回复：尊敬的投资者，公司拟参与投资低碳环保生态牧场的建设或收购，布局以国内奶源作为原料来生产奶酪，提升公司奶酪业务上游的供给保障能力，锁定国内上游原材料供给资源，一定程度上对冲国际采购带来的原材料价格波动风险，进一步完善公司供应链体系的稳定性与安全性，以期应对较为多变的国际供应形势。感谢关注！
问题：我是北京的消费者，我发现北京的便利店里极少有公司的产品，竞争对手的产品反而很多，请问公司是否没有关注过便利店和企业内部商店的铺货情况？市占率是否下降？
回复：尊敬的投资者，渠道建设方面，报告期内，针对零售渠道，公司坚持“低温做精、常温做广”、电商/新零售持续创新的策略；渠道深度方面，不断增加陈列面积、丰富终端产品矩阵，持续精耕现代渠道；渠道广度方面，在广泛覆盖大润发、永辉、沃尔玛等全国连锁和区域连锁终端的基础上，强化流通、特渠、烘焙等多渠道开发，拓展新赛道，重构“人、货、场”，不断开拓渠道边界。截至2022年12月31日，公司共有经销商5,218家，销售网络覆盖约80万个零售终端。
未来公司将积极关注各种类型渠道的铺货。
2022年，公司奶酪业务规模持续扩大，奶酪业务实现收入386,872.88万元，较去年同期增长16.01%。同时，根据凯度消费者指数家庭样本组，在2022年中国奶酪品牌销售额中，妙可蓝多奶酪市场占有率超过35%，奶酪棒市场占有率更超过40%，公司稳居行业第一并持续扩大领先优势。另根据Euromonitor统计，中国奶酪零售市场品牌市场占有率中，2022年妙可蓝多以32.7%排名第一。前五大品牌合计市场占有率过去五年间持续增长至67.7%，行业集中度不断提升。以上数据表明，依靠正确的策略及坚定的执行，公司能有效应对激烈的市场竞争。
感谢关注！
问题：餐饮市场能用到公司产品的地方很多，请问公司有没有积极推进B端市场，有没有新的大客户？
回复：尊敬的投资者，餐饮工业方面，公司以“决胜终端，引领中餐”为核心策略，依托研发和产品优势，以及国内领先的定制能力，积极为客户提供一站式解决方案。报告期内，公司终端开发效果明显，已经与尊宝、萨莉亚等国内大多数西式快餐、烘焙领域的头部企业，奈雪、古茗、乐乐茶等头部的茶饮企业，以及外婆家等知名的中餐企业展开合作。同时，公司积极拓展便利店渠道，与罗森等全国便利系统深度技术合作，联合开发产品，进行品牌联动。公司餐饮工业在全国范围内拥有400余家经销商，为更广范围的客户提供服务。感谢关注。
（二）网络互动问题回答
问题：公司明确提出聚焦奶酪业务，收缩液态奶业务，该战略对集团旗下的广泽乳业是否会构成商誉减值？
回复：尊敬的投资者您好：
目前，公司已逐步利用现有的液奶资产组实现了业务的转型与升级，收缩液奶业务未造成商誉减值。
感谢您的关注。
问题：请问，柴总。年报上公司的奶酪产能有5.5万吨，去年公司的达产率有多少呢？
回复：尊敬的投资者，您好，
随着公司非公开发行股票募集资金投资项目的实施，公司奶酪产品的产能进一步增加。2022年各类奶酪产能合计13.41万吨，受报告期内交通物流不畅、消费环境疲软等宏观不利因素影响，产品终端销售受到一定影响，公司控制生产节奏，2022年产能利用率为52.89%，短期内公司的产能利用率有所下降。未来随着消费复苏、终端销售逐步回暖，预计公司产能利用率将逐步提升。
感谢关注！
问题：柴董您好。同样线下消费影响，为什么奶酪棒为代表的即食下滑，而在去年餐饮业经营环境不确定因素很多的情况下，餐饮工业系列产品反而大幅增长？餐饮工业系列的毛利率从21年的21.45%近乎腰斩到13.56%，是否是公司让渡利润以价换量？公司提到的国外品牌进口替代市场机遇具体怎么理解？
回复：尊敬的投资者，您好。
2022年公司餐饮工业系列凭借公司供应链优势，把握对国外品牌进口替代的市场机遇，实现收入8.25亿元，同比大幅增长75.60%。在餐饮工业奶酪领域，公司继续保持国产大包装马苏里拉奶酪的领先位置，并依托领先的技术和产能优势，为众多餐饮终端进行产品定制；同时，拥有核心设备优势的大包装奶酪片产品也获得大型连锁终端的认可，报告期内亦实现快速增长。此外，公司在稀奶油、工业用奶酪丁、奶酪酱、奶酪条等领域也斩获颇丰。公司奶酪产品在西餐、烘焙、茶饮、工业及中餐渠道获得广泛应用。
餐饮工业系列的毛利率下降原因为原材料成本的大幅上涨。
2022年受外部环境影响，交通物流不畅，进口受到一定程度影响，公司凭借供应链优势快速响应市场需求，敏锐捕捉国外品牌替代的市场机会。
谢谢您的关注！
问题：公司现金流较为紧张，未来有没有什么融资计划？
回复：尊敬的投资者您好：
目前公司的现金流比较充裕，但结合未来公司发展方向也不排除进行融资的可能。
感谢您的关注。
问题：公司研发费用增加的原因是什么？公司如何看待研发在奶酪行业的重要性？
回复：您好，感谢您的提问。
1、重视研发：奶酪在欧美国家比较发达，在中国还是处在起步期的行业，特别是如何让西方产品更加符合国人的“口和胃”是需要重点研究的方向。奶酪行业想在中国获得长足的发展，绝不是简单的照抄照搬欧美的发展路径，而应该结合国人的饮食习惯、口味特征、生理特征，来研发出适合中国人“口和胃”的奶酪产品，才能在中国得到良好的发展。
2、研发力打造：2022年，公司研发费用同比增长27.78%，主要因为公司加大新品研发力度，新品研发支出较上年同期增加。报告期内，妙可蓝多全新升级的研发中心投入使用，具备基础研究、应用研究、产品检测、国际交流等多种功能，为国内最为领先的奶酪研发中心；公司从全球视角出发，聘请国内外资深专家，形成了一支以行业专家领衔的研发团队；前瞻布局引进世界一流生产设备，积极与来自欧洲、澳洲的奶酪公司展开合作，引进先进生产技术；同时，公司围绕乳制品深加工，不断拓展研发领域，与中国营养学会成立了奶酪营养与创新研究中心。公司研发能力的持续提升，为“产品引领”打下了坚实的基础。公司高度重视产品品质，对原料采购、生产加工、产品运输、终端陈列全链路实行严格的全面质量管理，用品质赢得信赖。
谢谢！
问题：我们看到2022年疫情有所反复面对不利的外部环境，公司依然取得稳健增长。想请领导给我们介绍一下各业务的发展态势以及2023年展望？
回复：感谢您的提问。
1、具体数据：2022年，公司积极调整经营战略，努力克服宏观环境不利影响，部署一系列举措，保证生产经营的正常运行，化危为机，以多种方式积极应对市场变化。2022年，公司核心业务收入稳健增长，实现营业收入48.30亿元，较去年同期增长7.84%，其中奶酪业务实现收入38.69亿元，较上年同期增长16.01%。经营业绩保持良好韧性，市场占有率进一步提升，稳居行业第一。但受交通物流不畅、原材料价格上涨、竞争加剧、消费疲软等影响，2022年公司实现归属于上市公司股东的净利润1.35亿元，较去年同期下降12.32%。
2、分业务情况：分业务看，公司坚定推行“聚焦奶酪”的总体战略，发展壮大奶酪业务。2022年公司奶酪板块实现收入38.69亿元，同比增长16.01%；奶酪产品收入占公司主营业务收入比例为80.30%，同比增加5.68个百分点。公司贸易业务收入占比稳定，贸易业务结构持续优化，与核心奶酪业务产生较好协同，2022年实现收入6.00亿元；顺应公司战略发展方向，液态奶业务占比逐步缩减，2022年实现收入3.49亿元。
3、奶酪业务中：以奶酪棒为代表的即食营养系列产品受到外部环境对线下消费的影响较为明显，但是公司低温品类奶酪棒凭借产品迭代升级，常温品类奶酪棒通过渠道拓展及场景破圈，整体收入与上年同期基本持平。除即食营养系列外，公司继续深耕强化家庭餐桌系列和餐饮工业系列奶酪产品，积极开拓中国家庭在奶酪领域的多元化消费场景。2022年公司加大以奶酪片为核心的营养早餐的宣传推广，家庭餐桌系列同比大幅增长54.73%，实现营业收入5.44亿元；餐饮工业系列凭借公司供应链优势，把握对国外品牌进口替代的市场机遇，实现收入8.25亿元，同比大幅增长75.60%。
4、未来展望：2023年，公司将紧密关注市场变化情况，把握市场复苏机遇，围绕“坚定高增长，增长高质量，发展可持续”的经营方针，聚焦奶酪业务，继续保持先发优势。展望未来，公司将坚守奶酪初心，紧扣原点人群，以强渠道力为根基，构建产品矩阵，建立最受消费者喜爱的奶酪品牌，进一步巩固奶酪品类领导者地位，为成为“中国领先、世界一流”的奶酪企业而奋斗。
谢谢！
问题：请问今年以来原材料价格是否有回落？公司今年计划如何应对原材料价格上涨问题？
回复：尊敬的投资者：
2023年原材料价格较2022年第4季度有所回落，但仍处于较高位置。
公司将通过更加细致的供应链管理，扩展更大范围的采购来源、拓宽更多的供应商渠道，并通过套保、锁汇等方式来应对供应商价格的上涨。未来随着原材料采购的规模效应提升，价格可以争取更大优惠。公司也会布局以国内奶源作为原料来生产奶酪，以期应对较为多变的国际供应形势。
感谢关注！
问题：随着奶酪行业的快速发展，不断有新品牌的加入，请问公司如何看待价格战和市场竞争? 奶酪行业竞争格局什么时候会更趋于稳定？
回复：感谢您的提问。
1、行业良性竞争：奶酪行业的快速发展需要众多企业的共同努力，公司希望和同行一起共同把市场做大，让消费者享受到健康美味的奶酪产品。同时，行业应该有一个健康良性的发展秩序，过度的价格战会影响行业整个价值链，从而损害行业的健康发展。
2、公司看法：妙可蓝多作为行业的头部品牌，有责任维护价格的稳定，不会主动发起价格战，但是在战术上公司会根据竞争情况积极应对。奶酪是浓缩的、有较高营养价值的乳制品，公司更加看重奶酪的营养价值宣传以及对健康生活方式的引导和倡议。公司通过品牌和产品的价值输出带动企业发展，避免价格战对公司持续健康发展带来伤害。公司坚信竞争是全方位的，是品牌、产品、团队、文化等全方面的竞争，不是简单依靠低价策略。
3、竞争格局：2022年，公司奶酪业务规模持续扩大，奶酪业务实现收入386,872.88万元，较去年同期增长16.01%。同时，根据凯度消费者指数家庭样本组，在2022年中国奶酪品牌销售额中，妙可蓝多奶酪市场占有率超过35%，奶酪棒市场占有率更超过40%，公司稳居行业第一并持续扩大领先优势。另根据Euromonitor统计，中国奶酪零售市场品牌市场占有率中，2022年妙可蓝多以32.7%排名第一。前五大品牌合计市场占有率过去五年间持续增长至67.7%，行业集中度不断提升。以上数据表明，依靠正确的策略及坚定的执行，公司能有效应对激烈的市场竞争。
谢谢！
问题：为什么股权激励没有达成，还有20,82万的股份支付费用?
回复：尊敬的投资者您好：
 妙可蓝多的股权激励分成三批归属：21年30%、22年30%、24年40%，由于22年的业绩没有完成故按照会计准则的要求冲回部分计提的股权激励费用，但按照会计准则的要求其余年份的股权费用还是应该计提的。
感谢您的关注，谢谢。
问题：贵司2022年年度报告中显示，主营产品奶酪业务收入占比持续攀升，但在毛利率方面确有较大幅度下滑，下滑的主要因素有哪些？是否因行业竞争加剧，有大量促销抢占市场份额的情况呢？如果有这边比例又是多少呢？
回复：尊敬的投资者，您好！
整体来看，2022年受交通物流不畅及国际大宗商品上涨影响，公司物流和原辅材料成本大幅上涨，导致毛利率有所下降。从业务构成来看，公司相对低毛利的家庭餐桌系列和餐饮工业系列产品收入占比提升，公司奶酪业务整体毛利率亦相应有所降低。
2022年，公司奶酪业务规模持续扩大，奶酪业务实现收入386,872.88万元，较去年同期增长16.01%。同时，根据凯度消费者指数家庭样本组，在2022年中国奶酪品牌销售额中，妙可蓝多奶酪市场占有率超过35%，奶酪棒市场占有率更超过40%，公司稳居行业第一并持续扩大领先优势。
另根据Euromonitor统计，中国奶酪零售市场品牌市场占有率中，2022年妙可蓝多以32.7%排名第一。前五大品牌合计市场占有率过去五年间持续增长至67.7%，行业集中度不断提升。以上数据表明，依靠正确的策略及坚定的执行，公司能有效应对激烈的市场竞争。
谢谢提问！
