证券代码：600559                                证券简称：老白干酒
河北衡水老白干酒业股份有限公司
2023年3月25日投资者关系活动记录表

	投资者关系活动类别
	√ 公司现场调研

	参与单位名称及人员姓名
	东北证券、长安基金、泓德基金、招商信诺、泉果基金、中银证券资管、民生证券、顶天投资、夏尔私募基金、上海睿亿、广发证券、汇安基金、华泰资产

	时间
	2023年3月25日

	地点
	公司会议室

	上市公司接待人员姓名
	证券事务代表：刘宝石

	投资者关系活动主要内容介绍
	一、公司基本情况介绍
河北衡水老白干酒业股份有限公司2002年10月在上海证券交易所上市，公司自上市以后，集中精力做好白酒主业，先后对养殖业、肉类食品加工、饲料业务逐步进行了剥离，2015年实施了员工持股计划，2018年并购了丰联酒业，现拥有衡水老白干酒、文王贡酒、板城烧锅酒、武陵酒、孔府家酒5家白酒企业。近年来，通过不断的优化资源配置，充分发挥协同效应，5家白酒企业都呈现出了良好的发展趋势。2022年公司又实施了股权激励，有效的将股东利益、公司利益和核心骨干利益结合在一起。经初步测算，2022年度实现归属上市公司股东的净利润与上年同期相比预计增加77%左右，扣除非经常性损益后，同比增加35%左右。
二、投资者提问环节
1、公司并购丰联酒业后发生了哪些变化？
答复：公司并购丰联酒业后，按照整合计划有序推进丰联酒业的整合，优化资源配置，在经营管理团队保持相对独立和稳定的同时，公司逐步的向四家白酒企业派驻管理、生产技术及销售管理骨干，输出管理及销售模式，在企业文化和经营理念、品牌、销售渠道、组织和团队、财务管理等方面进行整合。并建立了营销、技术、管理等方面的交流平台，定期开展经验交流活动，建立赛马平台，以文化求互融、以交流促提升、以评比树典型，相互取长补短，实现优势互补，共同推动各项业务工作高质量发展，几家企业都呈现出了良好的发展趋势。
2.公司今年的目标是怎么制定的？
答复：公司今年已经制定了经营计划，经营计划制定之前，公司事先向几家事业部征求意见，根据各事业部的具体情况和公司的发展战略，公司制订经营计划，然后向各个事业部再进行分解，公司的经营计划会在年报当中统一进行披露。
3.公司今年一季度的销售形势怎么样？
答复：今年一季度可以分为两个阶段，春节前和春节后，春节之前，多数人刚刚阳康，状态不是太好，受此影响，消费场景恢复较慢；春节之后，疫情结束，消费复苏，餐饮消费加速回暖，公司产品出库及动销较好。
4.这个趋势会延续吗？对第二季度如何展望？
答复：目前餐饮消费加速回暖，市区知名酒店及特色餐饮比较火热，本地政府也在发放消费券刺激消费，商务部将2023年定为“消费提振年”，政府也在利用多种手段促消费、扩需求、促发展，预计未来形势会越来越好。
5.近年来，公司的营销架构都有哪些调整？

答复： 公司设立创新酒事业部、高端酒事业部、十八酒坊事业部；分区域、分渠道、分品牌精细化运作。
6.营销费用较高的原因？
答复：销售费用较高主要系白酒行业市场竞争激烈，公司为加大市场推广力度，近年来，通过名酒进名企、名企进名酒、品鉴会、会销等多种方式建立共品美酒、共谋发展的交流平台，加强和消费者的互动与沟通，巩固并扩大核心消费人群，提升品牌活力，市场投入较大所致。公司在加大市场投入，不断扩展市场的同时，严格预算管理，对费用进行精细管控，公司每月都会对销售费用的使用情况进行分析，力求实现销售费用的最有效使用。通过近年来的产品结构调整和品牌建设，公司中高档酒的占比稳步提高，产品的毛利率也显著提升，公司也呈现出了良好的发展趋势。
7.公司的营销费用优化空间大吗？
答复：公司自去年以来，持续开展降本增效活动，将更加精准、有效地投放费用，并通过收入规模效应的提升带来费效比的持续优化。
8.公司去年实施了股权激励，营销人员的占比高不高？
答复：去年公司实施了股权激励，在授予方面向营销人员倾斜，营销人员授予面最广，授予的数量也比较多。
9.公司收购丰联酒业后，是通过什么系统对几家事业部进行深度管控的？
答复：公司收购丰联酒业后，逐步建立了SAP、CRM、MES、WMS、OA等信息化管理系统，不断提升智能化管理水平，通过信息化系统，对几家事业部进行系统管理。
10.公司对经销商的考核近几年有什么变化吗？
答复：公司目前对经销商实行销售目标、价格管理、渠道管理、库存、动销等多维度的考核方式，从以前的回款为导向转为以出库动销为导向。

11.武陵酒省外招商的模式，是否还是直达终端的销售模式？
答复：根据客户的渠道和资源不同，采用灵活的销售模式。
12.公司对武陵酒的发展有何规划？
答复：公司武陵酒作为中国十七大名酒之一、三大酱香名酒之一，自公司并购以来，武陵酒创新营销模式，实现了快速的增长。在公司并购之前，其产能较小，公司并购后，对其进行了产能扩建，现在已成为贵州、四川之外比较大的酱酒企业。今年武陵酒在巩固常德地区的基础上，重点发力湖南市场，有序向全国市场扩张，目前已在国内十余省市布局，多维度的提升武陵酒的营收水平。
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