证券代码：603363                                   证券简称：傲农生物

福建傲农生物科技集团股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2023-002
	投资者关系活动类别

	(特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            (业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
(现场参观            (其他 券商策略会

	参与单位名称
	北京聚信安盈、北京志开、北京遵道、第一创业证券、东证融汇、敦和资管、方正富邦、福建豪山资产、福建泽源资产、工银瑞信基金、光大永明股份、国富人寿保险、国泰君安证券、华安基金、华创证券、华金证券、汇安基金、嘉实基金、建银国际、金鹰基金、农银理财、平安资管、七匹狼控股、前海开源、乾行资产、驱动力私募基金、上海聚鸣、上汽颀臻资管、深圳富存投资、太平洋证券、泰康保险、天风证券、相聚资本、兴业证券、胤胜资产、建信信托、招银理财、浙江旌安、浙江韶夏、中国国际金融、中金证券、中融基金、中睿合银、中泰证券自营、朱雀基金、卓凡集团

	时间
	2月9日、2月10日、2月16日、3月16日、3月17日、3月23日

	地点
	厦门、长沙、桂林、北京、公司会议室

	上市公司接待人员姓名
	董事会秘书 侯浩峰

	投资者关系活动主要内容介绍

	1、公司后续出栏规划？

答：前期公司持续提升产能，去年出栏量519万头，去年能繁母猪最高时近32万头，后续将进入稳定阶段，适当调整低效产能，重点提升管理水平。实现1000万头出栏目标没有变，完成时间可接受稍微延后。今年出栏目标600万头左右，其中仔猪占比大概是30%-35%。目前公司先把降成本放在第一位，量的发展放在第二位。
2、公司对自身养殖的考核标准和重点是什么？
答：之前的快速上量的发展阶段强调量、时间、进度。2022年开始公司逐步将考核重心转移到效益，今年饲料考核利润，养殖考核成本。母猪场考核断奶仔猪成本、合格小猪产出量，育肥场考核育肥成本、正品育肥猪的产出量。以往快速放量大家自由发挥程度大一些，现在在前期养殖成效评估的基础上，清理末位单位，调整区域归并（以优带差），在工作制度、流程、方法上管理到位，降低离散度、提高均衡性和确定性，达到可复制化、标准化。
3、公司养殖成本后续主要优化空间？

答：饲料成本有较大下降空间，但需要时间。由于前期养猪规模上涨较快，饲料成本大额资金投入，带来应付账款及账期增加，后续需慢慢消化。同时，发展前期产能利用率、人员磨合等问题也逐步在消化。生产成绩已有较大程度提升，但仍有一定改善空间。
4、公司断奶仔猪、育肥成本变化？
答：公司去年末断奶仔猪成本400元/头左右，从2022年初600元/头逐步下降，目前母猪产能相对平稳，23年年底断奶仔猪成本目标370-380元/头；育肥成本从去年初20元/公斤左右降到年末18元/公斤左右，公司目标今年降至17元/公斤以下。

5、公司成本好的场跟成本差的场差距有多大？如何解决成本离散度的问题？

答：去年做得好的场做到16块钱的也有，做得差的有个别场成本在20块钱以上。我们现在对团队有做一些调整，对做得不好的场输送优秀的团队过去，同时春节期间我们也淘汰了一些落后产能，争取解决成本离散度的问题。

6、公司目前现金流情况？

答：近两个月会紧张一些。去年上半年育肥空栏50多万个造成了一定的成本压力，下半年从三季度到四季度开始提升育肥比例，增加投苗，该部分新增育肥尚未变现。随着该批新增育肥猪逐步出栏，增加现金流，预计二季度起养殖现金流将极大改善。
7、公司2023年饲料销量目标？
答：公司去年全年饲料外销量300万吨左右，今年饲料整体外销目标是400万吨，结构上，目前猪料占比56%，禽料占比24%，后续不会大力发展禽料。水产反刍料会继续扩展。



	附件清单

（如有）
	无

	日期
	2023年4月3日


