证券代码：600970                                     证券简称：中材国际
中国中材国际工程股份有限公司投资者沟通情况
	活动类别
	□特定对象调研      □现场参观        □媒体采访     □券商策略会
□业绩说明会        □新闻发布会      □路演活动     (电话会议

	活动时间
	2023年4月3号-2023年4月7日

	公司接待人员
	副总裁隋同波，副总裁、董事会秘书、总法律顾问范丽婷，董事会办公室相关工作人员

	参与单位名称及人员
	富达基金、南京璟恒投资、华泰证券、鹏华基金

	主要内容
	一、介绍公司2022年经营业绩、发展规划
1. 2022年，公司积极克服各种困难和风险挑战，经营业绩实现稳健增长。报告期内，公司实现营业收入388.19亿元，同比增长6.25%；实现归属于上市公司股东的净利润21.94亿元，同比增长21.06%。全年新签合同总额515.14亿元，逆势增长0.5%；其中，境内合同额272.84亿元，同比下降1%；境外合同额242.30亿元,同比增长2%；截至2022年末，公司有效结转合同额为524.86亿元。
2. 公司以“推动绿色智能，服务美好世界”为使命，以“材料工业世界一流服务商”为愿景，秉持“一核双驱，三业并举”顶层设计，致力于成为行业科技创新的引领者、绿色智能的推动者、全球发展的建设者。十四五末，力争实现工程、装备、服务三足鼎立、三位一体、协同发展业务格局。
二、互动交流

1. 近几年公司实施多次资产重组，先后完成水泥工程技术服务、装备、运维业务整合，请问中国建材对中材国际的定位是什么？
答：过去三年，中材国际完成收购集团内外7家企业（分别是：中材矿山、南京凯盛、北京凯盛、安睿智达、智慧工业、博宇机电、合肥院），公司经营业绩显著提升，市场优势持续巩固，产业结构更加完整。中材国际在中国建材集团的定位是“三化”转型主力军、国际化发展先锋官、世界一流排头兵；在行业定位是科技创新的引领者、绿色智能的推动者、全球发展的建设者。今年是习总书记提出“一带一路”倡议十周年，更加坚定了我们这样一个定位。

在主业方面，公司的工作重点是服务全球存量产线的绿色低碳和数字化智能化改造升级，实现从增量到存量、从工程到服务的转型。国内要更好服务基础建材高端化、智能化、绿色化转型，国外要高质量服务“一带一路”。

在属地经营方面，坚持属地“一盘棋”，推进高水平对外开放。加快多元化发展和属地化轻资产经营，搭建属地化资源共享平台，加快建设5+10属地大利润平台。同时，与集团内建材企业加强合作、抱团出海，充分发挥中材国际20年在全球奋斗形成的人力资源优势、品牌优势、属地化经营优势，推动集团国际化战略落地，公司也从中受益。
2. 公司如何看待装备业务市场空间？公司装备业务设置了什么样的发展目标？
答：目前，我国在运行的水泥熟料生产线约1600条，其中运转10年以上的线约为1400条；境外约有2400条水泥熟料生产线，其中非新型干法700条，其余1700条新型干法线中，20年以上生产线约1000条，老线技改市场的空间较大。此外，水泥备件全球市场规模预计每年有几百亿。
经过多年的发展，装备研发制造整体水平已经有了大幅度的提高，有些产品居于世界的顶尖水平。但是整体来讲，我们跟欧洲比还有一定的差距，主要体现在国外市场占有率不是太高，品牌的溢价相对比较低。相比水泥EPC业务市场份额，我们的水泥装备业务还有较大成长空间。

公司装备的定位“基于水泥、超越建材；立足国内、走向全球”。随着合肥院加入到中材国际，中材国际汇聚了水泥行业最顶尖的几个科研院所，两磨一烧装备、输送设备、破碎装备、环保装备等产品都具有较高的核心竞争力，拥有若干个工信部的“单项冠军”。我们以这样的装备作为基础，打造中国建材装备集团高端装备智造平台，按照“一个装备、一个主体”的原则，打造若干个专业装备隐形冠军；进一步提升装备的技术水平和制造水平；大力拓展国际市场和水泥外行业；持续完善内部协同机制，促使工程与装备齐头并进，共同发展，提升工程业务装备自给率。
3. 2022年公司运维服务订单和收入均大幅增长，公司将如何提升运维服务业务的市占率？
答：2022年公司新签运维服务合同146.85亿元，同比增长66%；实现运维服务营业收入90.94亿元，同比增长15.49%。运维服务主要包含水泥生产线运维服务和矿山运维服务。
水泥生产线运维：公司将通过提升核心装备份额和数字化、智能化改造等方式，增加客户黏性，与水泥企业开展更全面的合作。境内主要通过装备拉动维修、备品备件业务；境外机会主要集中在技术人员欠缺、专业化程度低的地区新建生产线上。2022年公司完成收购智慧工业，加快向运维服务商转型。
矿山运维：由于国家对矿山开采安全、环保方面的要求日益严格，大、中型矿山业主在缺乏相关专业技术和设备的情况下，倾向于雇佣经验丰富、专业能力突出的公司协助开展矿山开采服务。下一步中材矿山将进一步提升国内石灰石矿山运维的市场份额，拓展国内骨料矿项目，与中材国际协同出海，加大海外业务占比，提升市占率。

4. 2022年公司数字智能业务取得了哪些进展？未来将重点推进哪些工作？
答：首先是组织架构，公司整合所属单位智能工厂力量，组建中材国际工业智能科技有限公司，打造中材国际统一的数字设计、智能装备、智慧建造、智能工厂、智慧矿山、智慧运维全产业链一体化数字生态系统。其次是发布标准，公司联合天山股份共同发布了编制发布智能工厂、智慧矿山建设指南及评价标准，填补水泥行业智能化数字化建设标准的空白。再次是服务客户，2022年公司完成水泥智能工厂项目27个，其中新建智能工厂5个，智能化升级改造工厂22个，建设的玉山南方等智能化项目，围绕新一代智能工厂数字化转型要求，以工厂级智能制造为基础，实施数字化转型区域化部署，在智能巡检、优化控制等应用场景打造最佳实践。

公司运用数字化、智能化工具为全产业链赋能。公司在数字设计、装备智能制造方面也取得了较好的成绩。数字设计能提升效率，并为后续的土建施工节省大量的时间和人力。公司以上饶中材为试点，打造全流程智能制造解决方案，实现生产设备的自动化和生产管理的数字化。

下一步，公司将推进研发攻关，尽快突破装备机理在线仿真，推出新一代智能工厂，并持续推进公司数字化、智能化业务优势资源整合，更好地打造中材国际统一的数字智能业务平台，为全行业数字智能升级改造服务。
5. 2022年公司应收账款余额有所增加，经营活动产生的现金流量净额同比减少，上述科目波动的主要原因是什么？接下来打算采取哪些应对措施？
答：2022年末公司应收账款净额较年初增加约24亿元，变动幅度约46%，超过2022年营业收入同比增幅。首先要说明，公司2022年底应收账款净额、应收款项融资合计金额较年初增加约12亿元，低于应收账款净额的增长幅度。应收账款规模增加的主要原因是2022年国内水泥市场行情回落，以及境外业主因美元加息升值、外汇短缺等因素影响付款进度。

我们预计，如果汇率走稳，国内外应收账款的状况会有所改善。公司坚持追求“有利润的收入，有现金流的利润”，并将持续压降应收款项，力争经营活动净现金流与利润水平相匹配。


