江苏苏州农村商业银行股份有限公司
投资者关系活动记录表
证券代码：603323               证券简称：苏农银行             编号：2023-004
	投资者关系活动类别
	业绩说明会
	特定对象调研

	活动时间
	2023年5月10日
9:00-10:00
	2023年5月11日
15:30-16:30

	活动形式
	上证路演中心网络互动
	现场调研

	活动地点
	上海证券交易所上证路演中心
（网址http://roadshow.sseinfo.com/）
	东太湖办公大楼401会议室

	参与单位名称
	线上投资者
	浙商证券

	本行接待人员
	董事长徐晓军先生、行长庄颖杰先生、独立董事朱建华先生、董事会秘书陆颖栋女士、计划财务部总经理顾建忠先生
	董事会秘书、计划财务部总经理、证券事务代表

	投资者关系活动主要内容
	
本行主要就2022年度的经营成果及财务指标的具体情况与投资者进行互动交流和沟通，并在信息披露允许的范围内就投资者普遍关注的问题进行问答。投资者提问及本行回复情况整理如下：

一、2022年是苏农银行上一轮五年规划的收官之年，请问董事长贵行新一轮五年发展战略规划是否已经制定？能否简要介绍一下？
答：2022年是公司《2018-2022年发展战略规划》的收官年，这一年公司坚持以整体发展战略规划为指引，持续推进战略转型，全面贯彻落实战略举措，总体发展呈现良好态势。
2022年也是公司新一轮战略规划年，通过客观深入分析市场环境、风险偏好、资本状况、自身能力等，公司制定了《2023-2027年发展战略规划》，明确在未来五年实施“三一五发展战略” ，即：建设“三个银行”，争做走在行业前列的标杆银行、社会倍加认可的价值银行、员工更多获得的幸福银行；打造“一套模式”，构筑“联合资产经营”整体业务模式，摒弃“局部最优”思维，以资产经营为中心，以联合经营为基础，以创新赋能为保障，追求公司整体经营的“全局最优”，推动公司整体价值迈上新台阶；推进“五大转型”，全面贯彻业务协同、生态工坊、数字创新、经营赋能、动态轻型五大转型策略。积极践行“做金融管家、创苏心服务”使命，坚持服务实体经济本源，坚守支农支小市场定位，以满足客户金融需求为出发点，以管家形象融入客户生产生活场景，坚持融心、自然、舒心的服务理念，让客户体验“苏心服务”温度，与客户同发展，共未来。谢谢！
二、2022年贵行手续费及佣金收入下降较多是什么原因？后续如何展望？
答：受资管新规实施后理财产品全面净值化转型的影响，2021年理财业务中收形成较高基数，剔除这方面因素，2022年度理财业务收入还是有所增长的。此外，去年本行积极响应并实施减费让利政策，导致手续费收入有所下降。苏州地区财富管理业务空间广阔，潜力巨大，未来本行将持续推进财富管理业务的拓展，抓牢基础客群，深挖价值客群，从理财、贵保基等多方面拓宽中收渠道，多点增收，维持中收的稳步增长。谢谢！

三、1、公司的可转债尚有12.88亿元，还有一年多到期。公司在推动转股方面做了哪些积极准备？如果到期没能完成转股，将通过哪些方式兑付可转债？2、公司是否欢迎中小投资者来贵行实地调研与高管互动，如近期有调研需求的话，采取何种方式与董秘或证代预约。
答：截至2023年3月31日，本行可转债的转股率为48.46%，约12.11亿元已经转为本行A股普通股。后续本行将根据业务发展需求，统筹做好内外部资本工作，进一步提升经营管理，为可转债转股创造条件。欢迎各位中小投资者来行进行实地调研，若有调研需求请与本行董事会办公室联系（电话：0512-63969870）。

四、作为特色金融发展方向之一，苏农银行2022年在科创金融方面开展了哪些工作？
答：近年来，本行持续加强科创金融领域创新及探索，使本行服务实体特色更加鲜明。本行在科创金融方面起步较早，2019年就成立了江苏省农商银行系统首家科创金融中心以及科技金融产业园支行，助力苏州中小科技企业发展。2022年，本行紧跟环太湖科创圈和吴淞江科创带发展规划，组建科创直营团队，首个培育企业在科创板成功上市。同时持续丰富完善科创金融产品线，完成“苏科贷” 苏州城区首单业务落地，全年共计落地“苏科贷” 业务 26 笔，落地金额 8875 万元，排名苏州市区银行业第二；成为苏州市科技局“科贷通” 项目“一行一品牌” 合作银行，自主创设产品“科贷通培育贷” 纳入“科贷通” 专项风险补偿；与吴江区东方国资对接，合作推出“创融贷”产品，围绕企业“认股选择权”深度开展“投贷联动” 合作。截至2022年末，全行科创贷款余额 115.87 亿元，较年初增加 38.58 亿元，增长49.92%。谢谢！

五、请问今年分红会在什么时候实施？
答：本行已于2023年4月26日召开的第六届董事会第十四次会议上审议通过了《2022年度利润分配方案》的议案，本次利润分配方案尚需提交本行2022年年度股东大会审议通过后方可实施。根据《上海证券交易所股票上市规则》的相关规定，上市公司应当在股东大会审议通过方案后2个月内，完成利润分配及公积金转增股本事宜。后续利润分配相关事宜敬请关注本行公告。谢谢！

六、目前公司在上市农商行中排名靠后，最新市值89.61亿元。公司确立“五年再造一个苏农银行”的目标，请问是从资产总额还是哪些能体现贵行高质量的指标上体现出来？为此战略目标贵行指定了哪些实施路径？是否将五年后市值目标也作为公司的五年目标之一。
答：“五年再造一个苏农银行”是在全面了解全行业务版图和每个区域的市场空间的基础上提出的一个目标，希望在今后一段时间，苏农银行实现规模、效益、质量的协调可持续发展。在空间发展上提出三个“进”：吴江作为“大本营”，坚持稳中有进，进一步提升份额。苏州城区作为“新市场”，坚持激流勇进，作为下一阶段发展重要的“增长极”，将是本行实现五年再造一个苏农银行的重要着力点，泰州和异地作为全行发展的“次重点”，坚持齐驱并进，目前我们在泰州地区实现了机构布局全覆盖，更加专注零售业务，专注小微企业的金融服务供给，进一步提升在全行发展中的贡献度。在业务上来讲，将以实体企业、中小微企业、个体工商户作为突破方向，坚持对公业务主动力，零售业务新动力，金融市场助动力，强化发展合力，持续提升地区的市场份额和话语权。后续我们将继续扎实做好主业，积极支持实体经济发展，努力提升内在价值，为股东创造更多回报。谢谢！
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