证券代码：600486                                   证券简称：扬农化工

江苏扬农化工股份有限公司
投资者关系活动记录表

	投资者关系活动类别

	特定对象调研        分析师会议
媒体采访            业绩说明会
新闻发布会          路演活动
现场参观            
其他                                         

	参与单位名称及人员姓名
	江苏扬农化工股份有限公司（简称“扬农化工”或“公司”）于2023年5月12日在上海证券交易所上证路演中心参加中国中化控股有限责任公司下属上市公司2022年度暨2023年第一季度集体业绩说明会。
本次业绩说明会以现场交流、视频直播和网络文字互动形式召开，公司针对2022年度及2023年第一季度的经营成果及重点战略项目推进情况与投资者进行互动交流和沟通，在信息披露允许的范围内就投资者普遍关注的问题进行回答。参与单位及人员包括通过上证路演中心参与业绩说明会的广大投资者，以及现场参会的媒体、分析师与机构投资者代表等。部分参会机构名单详见附件清单。
重要提示：参会机构名单由组织机构提供并经整理后展示。公司无法保证参会机构单位名称的完整性、准确性，敬请投资者注意。

	时间
	2023年5月12日14:00-18:00

	地点
	上证路演中心（http://roadshow.sseinfo.com）

	公司接待人员姓名
	董事、总经理  吴孝举先生
财务负责人  李常青先生
独立董事  任永平先生
董事会秘书  陆东升先生

	投资者关系活动主要内容介绍
	一、主要内容
播放扬农化工宣传片；2022年度暨2023年第一季度业绩解读；回复提前征集的问题；现场互动问答；网络文字互动问答。 
二、交流的主要问题及回复
问题1：公司在过去20年的时间里实现了收入和利润都超过20%以上的复合增长，这与公司过去选择项目的策略是非常有关的。未来在葫芦岛项目上公司是怎么样去布局的？未来几年公司将进入北方基地投资建设的高峰期，应该有较大的资金需求，请问公司是否有融资需求？
答：最近两年农化市场投资比较激进，主要有两方面原因，一是民营农化企业快速证券化，资金充裕后增加了投资冲动，二是沿海发达省份加强安全环保监管，导致中小化工企业恐慌性搬迁。在这个背景下，公司去葫芦岛还是要基于公司的核心竞争力来选择产品。扬农过去20年的成功经验就是坚持主业，坚持做熟悉的产品、熟悉的领域，所以葫芦岛一期项目围绕三个方面进行布局，一是围绕沈阳科创搬迁的产品，我们对工艺进行了优化，使之具有更好的成本竞争力；二是围绕扬农近几年来的技术成果进行转化，包括中间体配套，对我们的产业链进行补充、加强；三是葫芦岛项目里有一部分产品是和先正达集团进行协同，这是先正达第一次将专利产品在中国布局，我们将以此为契机，推动先正达将更多产品更新技术在中国布局，使葫芦岛项目不仅能够支持扬农发展，而且能够成为引领农化行业的示范工厂。
第二个问题，扬农最近一次融资还是在2009年，我们利用资本市场的融资功能发挥地不好，现在公司有新的项目，公司将根据资本投资计划来积极考虑和推进我们的融资计划，加强与资本市场的对接，同时也通过资本市场推动扬农的高质量发展。
问题2：公司上市以来，收入和利润均持续明显增长。随着公司体量发展到目前的状态，未来公司在顶层框架的设计上，包括研产销，如何进行协同？有没有具体举措？
答：公司的组织价格是随着公司的战略不断演变，确保公司的组织架构能够适应公司的战略，适应扬农不同发展阶段的需求。扬农在2019年进行了一次重大的资产的收购，收购了沈阳化工研究院的农药研究所，收购了沈阳科创作为生产基地，收购了中化农化作为贸易平台，收购中化作物作为国内制剂销售平台。收购完成后，公司对组织架构进行了调整，成立了一院四中心，推动扬农由过去的生产管理型向集团管控型转变。一院是植保研究院，我们把农研公司的研发资源和扬农研发中心放在一个平台上，在一个战略下开展研发工作，使我们新化物的发现、创制和扬农过去传统优势工艺的改进、成本的降低能够有效地结合起来；四个中心中，生产运营中心通过最近两年公司数字化智能工厂的建设，已经实现了所有的生产工厂都在生产运营中心进行一屏管控；营销中心整合了过去的多个渠道，为客户提供多种产品组合，提供多元化服务；工程中心能够把扬农工程建设的人才和梯队集中起来使用，也能够在葫芦岛项目建设中抽调各个工厂的优秀的人才，形成扬农持续发展的能力。这样的整合为扬农的发展提供了支撑，但是扬农内部的改革还没有结束，下一步公司还会推动农研公司研发价值链的再造优化，打造一个真正面向市场，紧盯产品商业化的研发机制，在这个机制下，大家会看到扬农有更多的创新产品将诞生。

	附件清单（如有）
	详见附件

	日期
	2023年5月12日
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附件清单（排名不分先后）：
	序号
	机构名称

	1
	中国证券报

	2
	证券时报

	3
	证券日报

	4
	上海证券报

	5
	第一财经日报

	6
	中金公司

	7
	中银证券

	8
	中信证券

	9
	中信建投证券

	10
	路博迈基金

	11
	中庚基金

	12
	浙商证券

	13
	浙江大众进出口有限公司

	14
	长江证券

	15
	易方达基金

	16
	兴业证券

	17
	农银汇理

	18
	摩根士丹利

	19
	摩根大通

	20
	民生证券

	21
	开源证券

	22
	惠州金山湖投资

	23
	华创证券

	24
	华安证券

	25
	华安基金

	26
	海通证券

	27
	国信证券

	28
	国泰君安

	29
	国联证券

	30
	国海证券

	31
	光大证券研究所

	32
	高盛研究

	33
	财通基金



