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投资者关系活动记录表
	
投资者关系活动类别

	□特定对象调研□分析师会议
□媒体采访√业绩说明会
□新闻发布会□路演活动
□现场参观	
□其他投资者接待日活动

	参与单位名称及人员姓名
	参与公司2022年度业绩说明会的投资者

	时间
	2023年6月2日

	地点
	公司会议室

	上市公司接待人员姓名
	董事长兼总经理：徐进
副总经理兼董事会秘书：徐钦祥
副总经理兼财务总监：范博
独立董事：储育明

	投资者关系活动主要内容介绍

	本次业绩说明会与会投资者就关心的问题咨询了公司相关领导，主要有以下几点：
1、请问董事长口子窖的工艺特点和产品品质特征，对比竞品有什么优势？
答：口子窖是中国兼香型白酒的典型代表。口子窖酒的特点是兼三香、具五味，这种独特的兼香风格来源于“三多一高两长”的独特工艺。
“三多”分别指多粮酿造、多粮制曲、多曲并用。在生产酿造中，我们精选原产地优质高粱、大麦、小麦、豌豆、大米等，多种原粮优势互补，采用恰当的配比发酵，口感更柔和、更丰满。
多曲并用是成就口子窖自然兼香的关键。我们创新使用独家传承的菊花红心曲、首创的超高温曲以及高温曲三种酒曲混合发酵。菊花红心曲全国独树一帜，已被载入中国轻工业部《白酒工业手册》；超高温酒曲打破传统制曲“沸点”，富集香气成分多达七八十种。业内独具的“一步兼香”工艺，成就了口子窖酒个性化的独特风味，酒体层次更丰富、兼香风格更突出。
“一高”是指高温润料堆积。口子人在借鉴传统“高温润料法”基础上首创的润料发酵工艺，为糖化发酵创造出更好的条件，最大限度地丰富口子窖酒的风味。
“两长”指长期发酵和长期储存。我们始终坚信，只有坚守匠心才能打造金牌品质。口子人经过多年实验与研究发现，延长发酵周期和储存周期，可以显著提升产品品质。因此，我们果断对工艺技术进行优化，将原发酵周期、贮存周期大幅延长。发酵周期已由45天提升到60、90、120和150天；储酒周期延长到3年以上，形成了“地上储酒罐群1年——地下陶坛库若干年——再到地上储酒罐群1年”的三步循环贮存法。随着发酵周期和储存周期的延长，品质显著提升，风味更加突出。
目前，为不断满足消费者对美好生活的品质需求，我们在技术研究方面持续探索，深入开展白酒风味构成机理、酿酒特殊微生物形成机理研究，进一步提升产品品质，突出产品特色，强化兼香风格，致力于为消费者酿造大国兼香。
2、请问尊敬的徐总，迎驾贡酒1700多业务员，古井3000多业务员，今世缘1200人销售队伍，很明显省内需要相应足够的销售队伍与竞争对手争市场，为什么公司的销售人员仅300多人，公司是否还有大幅增加销售人员的加强渠道竞争力的计划?
答：公司的销售队伍规模应与销售模式，经销商合作方式相匹配。不同的销售模式，不同的经销商合作方式对销售队伍的人员数量要求差异巨大。公司根据市场发展及经销商的不同合作方式，合理匹配销售队伍。销售队伍既不能臃肿冗余，也不能捉襟见肘，要匹配市场发展模式之需要。
3、您好，"兼"系列渠道布局开展的如何？团购、宴席、终端各自主打的品类和占比？
答：兼系列产品已经完成了在安徽的全面布局，目前正处于稳健的培育提升阶段。当前，正值端午销售时期，公司按照老产品老办法、新产品新办法的思路推进各个渠道的健康运作。计划在端午节之后，加快兼系列产品在各个渠道的运作进度，提升整体市场氛围，推进兼系列产品取得更好发展。
4、尊敬的徐总，请问公司目前销售人员有多少，其中合肥营销中心目前有多少业务人员?
答：您好，感谢您对口子窖的关注，公司人员结构情况请详见已批露的公司年报。合肥营销中心团队已经达到50多人，未来规划100人左右。
5、口子窖管理层你们好！在互联网流量为王的时代，公司抖音、天猫等互联网销售总计才几千万，大大落后于小众品牌如沙河酒业、鸡公山酒公司天猫和酒厂新抖音平台直播呆板，直播人员不懂酒、酒文化又不懂营销，请问直播平台有没有业绩考核？公司有深厚的酒文化历史，有人数众多的调酒大师，有大量经验丰富的酒厂老人，甚至是你们管理层为啥不上抖音直播？
答：公司在互联网销售方面起步较晚，起初以自己运营的旗舰店为主体，当前分别在京东、天猫、抖音等平台引进了成熟的代运营公司参与运营，逐渐建立了完善的平台网络。公司对电商各个平台制定了完善的业绩考核指标，当前电商运作各项工作稳健推进。
6、请问公司管理层，公司对市值管理方面有具体的举措吗？公司在这两年中不仅在市值方面被迎驾远远超越，去年连徽酒老二的地位都丢失了！尊敬的管理层你们认为这意味着什么？公司销售五年里裹足不前是不是公司管理层不作为造成的？
答：公司股票二级市场的表现是由市场决定的，我们只能竭尽所能做好我们的事情，使公司越做越好，收益更高，给公司二级市场以强大的支撑。我们希望所有的股东能因此获益。谢谢！
7、疫情三年，公司业绩稳定增长同时保持较好的分红水平，实属不宜。未来三年公司制定了怎样的发展规划？力争在白酒二线阵营中早日突破？公司与同省上市酒企迎驾贡酒相比，收益分红优于对手，净资产收益率市值劣于对手。请问如何取长补短，获得优势地位？公司是否欢迎中小投资者、专业研究机构来贵行实地调研与高管互动，如近期有调研需求的话，采取何种方式与董秘或证代预约?
答：为贯彻落实二十大报告关于支持实体经济发展的战略部署，公司将聚焦“百亿口子”目标，严格按照高质量发展要求，创新发展举措，提升发展质效。
（一）聚焦营销变革，推动市场规模提升
创新营销举措，继续深耕安徽市场，加快拓展江浙沪等高潜力市场，重点发展点状市场，加大招商选商和品牌推广力度，不断提升市场建设实效，加快壮大市场规模，更好服务地方经济社会发展大局。
（二）聚焦“一企三园”，推动产能规模提升
继续聚焦“一企三园”（口子酒文化博览园、口子工业园、口子产业园）的产业规划，加快口子产业园一期、二期建设进度，确保早达产、早见效。预计完全达产后，65°原酒产能将突破6万吨，储酒规模将达40万吨，为“百亿口子”打造坚实的产能支撑，成为国内领先的现代化白酒生产基地。
（三）聚焦数字化建设，推动经营效能提升
以省级工业互联网平台、省级工业设计中心建设为契机，不断深化数字化建设，加快推动产业转型升级。在生产端，重点在酿酒、制曲、包装等环节，加大技改力度，打造数字化车间，加速实现智慧工厂升级。在渠道端，深化数据分析平台、二维码系统等应用，加强生产、销售各类数据分析研究，以数字化赋能新团购、新分销、新零售，加快构建营销数字化新时代，为传统产业转型升级树立标杆。
（四）聚焦绿色生产，推动发展质量提升
积极践行“绿水青山就是金山银山”理念，按照“绿色工厂”建设要求，严格执行国际先进的环境管理标准，全面推行IS014001国际环境管理标准体系建设，建设环境友好型企业。深入推行清洁生产，从源头抓起，全过程控制污染，减少污染物产生，不断提高资源利用率，更好实现资源的节约集约利用和企业可持续发展。
公司高度重视投资者关系管理，上市后建立了完善的投资者关系管理制度，每年我们都会选择合适的时间和形式进行投资者沟通。日常沟通请拨打证券事务部投资电话0561-6898000，谢谢您的关注！
8、尊敬的口子窖管理层，请问口子窖主管营销的老总是谁？口子窖营销业绩在白酒行业黄金五年中营收、业绩裹足不前，是否有更换营销老总，重金聘请经验丰富的专业营销老总？
答：您好，感谢您对口子窖的关注！
9、口子窖管理层你们好！在高管薪酬方面却连续高薪，口子窖高管年薪1341万元，是贵州茅台和五粮液两家龙头企业高管的总和，几乎是迎驾贡酒三倍，在上市白酒企业中遥遥领先，请问管理层公司这五年的营收和净利润跟你们的薪酬相符吗？作为股东强烈建议管理层集体大幅降薪，表达壮士断腕的决心。
答：您好，感谢您对口子窖的关注！公司目前业务经营正常，经营业绩保持健康增长。公司建立了高级管理人员的薪酬与公司绩效挂钩的绩效考核及激励约束机制，薪酬制定及发放严格遵守公司的《董事、监事和高级管理人员薪酬管理制度》,对于积极进取、有思想、有执行力的的年轻员工，公司优先给予更好的发展平台。再次感谢您的宝贵建议及对口子窖的支持！



	附件清单（如有）
	无

	日期
	2023年6月2日




