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证券代码：600166                                     证券简称：福田汽车 

北汽福田汽车股份有限公司 

2023 年 2 季度投资者关系活动记录表 

                                                编号：2023-002 

投资者关系

活动类别 

√特定对象调研             □分析师会议 

□媒体采访                 □业绩说明会 

□新闻发布会               √路演活动  

□现场参观                 □一对一沟通 

√其他（电话会议） 

参与单位 

及人员 

财通证券、信达证券、华商基金、中泰资管、国新自营、丹羿投资、景

顺长城基金、中信自营、国寿安保、海通证券、工银瑞信、华夏基金、

嘉实基金、招商基金、中信建投证券、东方财富证券、易安德基金、富

国基金、南方基金、西南证券、民生加银基金、兴银基金、中邮证券 

时间 2023 年 2 季度 

地点 北京、电话会议 

接待人员 福田汽车董事会秘书：龚敏 

福田汽车营销副总裁：刘旭光 

福田汽车董办主任、证券事务代表：陈维娟 

福田汽车董办副主任：王雯 

福田汽车董办副主任：张盼盼 

福田汽车市值管理主管：周鹤遒  

投资者关系

活动主要内

容介绍 

1. 对 2023 年轻卡、重卡增速判断？  

轻卡： 

2023-2026 年中国经济将逐步进入中速、高质量发展阶段，市场需

求逐渐均衡，货运市场格局将更加合理，轻卡受治超加严、新蓝牌法规

影响，市场进入调整期。到 2023 年，我国各地的国三柴油货车淘汰工

作都已基本完成，而基于国家环保力度的加严，不少地区也把目标瞄向

了国四。截至目前，已有河南、浙江、宁波、上海等地，明确发文确定

/鼓励淘汰国四车。我国国四排放标准于 2015 年全国全面实施，至今已

有 8 年，2023-2025 年主要以淘汰更新车辆为主。 

除此以外，小卡 2023 年后会快速上量。这类车型非常切合中国的

城乡国情，特别是随着城市化进程的加快，大中小型城市以及城市与城

市相隔较近的中短途物流配送。它的相对经济性一是比轻卡和微卡高，
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二是绝对方便更加快捷。小卡产品特征填补了轻卡和微卡之间的产品空

白，受到一线大城市特种专用用车、二、三线城市物流、农村及城镇市

场的普遍欢迎。与微卡相比，小卡的大空间、大货箱、低油耗及保养成

本低等“实用”特点，通过提供多种燃料形式发动机、制动转向形式、

载重量、货箱尺寸，满足多种路面、不同用户运输的需求。综上所述，

2023 年预计轻卡规模在 180-190 万辆，同比增长 10%-15%之间。 

重卡： 

受经济内需不足、外需下行、企业继续去库存、PPI 探底等多重因

素制约的同时，工程机械市场回暖缓慢，房地产市场不景气，基建市场

资金短缺、各地项目开工慢、开工难，自卸、搅拌等工程用车市场也并

不如预期好，多重因素叠加导致 1-5 月市场增幅有限。下半年在稳增长、

稳预期、稳消费等政策作用下，各项指标呈现出持续恢复态势，总体来

看我国经济仍将稳中向好，下半年局部区域存在机会迎来复苏的转机，

带动重卡整体销量水平。总体全年仍有望维持在 85-90 万台水平，增长

率约 25-30%。 

2. 刺激下半年增量的驱动因素是什么？ 

总体来看我国经济仍将稳中向好，随着“两会”后相关政策出台，

基层落地效应明显，三、四季度随着经济回暖速度的加快，各地利好政

策的推广，均有利于商用车市场加速恢复，预计政策落地发力将在更多

在下半年体现，预计三季度起，消费逐渐回位，市场将进一步提升。 

下半年在国家 “稳基建、扩消费、保民生、防风险”的经济基调下，

经济形势将持续向好，核心驱动因素主要是消费的恢复对于大宗物流和

干线物流起到支撑作用、基建的拉动以及出口的加持。其中：基建投资

明显提速，逐步形成实物工作量，带动自卸、搅拌、皮卡等工程类车辆

需求，在保民生政策的推动下就业形势有望逐步好转，有利于活跃消费

市场，带动中长途干线物流和倒短物流需求。 

3. 公司 2023 年 1-5 月轻卡、重卡的市场表现为何高于行业增速，公司的举

措是什么？ 

轻卡： 

1-5 月，行业销售 775327 辆，同比增长 10.56%；福田销售 175270

辆，同比增长 21.38%，市占率比 2022 年底增长 3.3 个百分点。 

产品方面，福田坚持战略引领，洞察市场需求，在“新蓝牌法规”

引导下积极布局合规化、轻量化主流轻小卡产品；同时看到消费下行带

来的低端经济型轻卡的增长，加快调整以奥铃青春版为代表的经济型产

品，及时代领航经济型产品的升级换代，各个细分市场产品竞争力均有

较大提高。后续随着混合动力、AMT 产品到位，将进一步丰富产品资

源，增强产品竞争力。 

渠道方面，福田不仅关注传统分销渠道的质量提升，同时积极加大

平台客户、专用车改装厂大客户开发力度，提升大客户销量贡献度。 

区域方面，福田在巩固传统优势市场同时，通过后台相关职能终端

前移，进一步深耕与下沉市场、提高产品适应性开发，同时加大专项政

策支持等加大西南、南方等弱势区域的资源投入，提升弱势区域市场份

额。 

新能源方面，积极探索新能源商业模式，在布局产品同时，聚焦新
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能源路权城市，布局新能源生态，引导传统经销商积极开展新能源业务，

提升新能源产品持续上量，同时推动新能源生态盈利模式建立。 

重卡： 

1-5 月，行业重卡销售 40.2 万辆，同比增长 23.69%；福田重卡销售

40911 辆，同比增长 27.33%，市占率比 2022 年底增长了 0.12 个百分点。 

春节后福田重卡紧抓市场启动节奏，提前布局与行动，快速复工、

围绕一季度 “开门红”目标，产品提前布局：银河 15L 产品引领，年

度新产品于 22 年 10 月份之前提前到位，节后快速上量；持续打造福康

+采埃孚超级动力链节油优势，节油提升 5-7%；狠抓细分市场煤炭、危

化品、普货置换周期等市场机会，实现 2023 年 1-5 月销售重卡 4.1 万

台，占有率 10.2%，同期销量增速 27.3%。 

2023 年 1-5 月福田重卡占有率提升 0.29 个百分点，福田重卡在长

途干线、区域集散、工程运输场景占有率同比提升。 

4. 轻卡行业中福田的核心竞争力是什么？ 

技术引领：轻量化技术国内领先，保证质量的同时保证成本控制到

位；新能源路线广泛，适合各种场景客户选择；配装自有/合资公司零部

件，动力强劲、质量高有保证、油耗节约 10%、噪声小。后续福田在传

统产品的基础上，进一步加强在自动挡变速箱、混合动力、智能网联产

品为代表的软件和硬件模块开发与标定，提升产品自主可控及竞争力提

升 

渠道优势：经销网络覆盖广，售后服务能力出众，如发生故障可在

2 小时内实施救援； 

规模优势：新蓝牌法规后，整备质量更轻的小卡会更受欢迎。福田

做为轻卡龙头企业，规模效应明显，小卡产品力出众盈利能力有保证；  

产品全面：福田国内有欧马可、奥铃、时代三个面向不同客户群体

的产品品牌，全面覆盖高、中、经济型产品市场； 

轻卡价值链布局广、竞争力强：主要动传系统资源可控，发动机有

自主欧康和合资动力福康产品，变速箱有采埃孚合资产品，能够满足城

市、城乡和城际三大市场不同场景需求。 

管理模式优势明显：积极进行体系与模式创新，一方面加强内部资

源协同，降低研发与营销成本；另一方面布局后市场等生态建设，增强

客户粘性，延长价值链，增加盈利来源。 

5. 公司回购是否会长期做下去？股权激励和员工持股方面的未来规划？ 

基于对未来公司发展信心，今年公司已启动第三期回购，截至目前已回

购股票 8500 多万股，主要用于 2024-2025 年不超过 3000 人的持股计划。后

续公司将继续探讨股权激励，包括但不限于股票期权、限制性股票的方式。 

6. 公司认为未来海外市场的增速及增量？  

未来 3 年市场形势仍然会分区域表现不一样，中南美、西亚北非、东南

亚等传统基盘市场仍然是发展中国家，经济增长仍然会持续，总体商用车市

场规模会逐步增长，中系出口凭借在产品相对优势占有率还会上升；欧洲日

韩澳新等发达市场，以前中系没有大规模的突破，未来在新能源加持下会有

较大突破的机会，因此从商用车总趋势上判断，未来三年总体仍然是出口增

长的趋势。 

7. 公司在海外市场的布局如何与友商形成差异化？ 
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公司的海外竞争对手很多，主要来自欧美、日韩等发达国家。这些国家

的产品在质量、技术、品牌等方面都有着较高的水平，但公司产品的制造成

本相对较低，因此在价格上具有一定的竞争优势。同时公司在特定商用车细

分行业也有着自己的技术和品牌优势。 

公司重卡产品代次领先，动力链（采埃孚+康明斯）动力及质量好，AMT

优势足。福田轻小卡业务出口销量为福田出口业务最多。主要亮点在于在美

洲及南欧等地区销售渠道较多，同时配件的满足率在行业内属于一流。 

8. 公司未来在新能源领域的布局？ 

新能源战略是公司发展的第一战略，公司将聚焦新能源“30•50”战略

目标：即争取到 2030 年，公司新能源渗透率超过 50%，成为世界一流新能

源商用车企业；2050 年实现碳中和，成为全球绿色交通生态领导者。 

公司在新能源领域已开展全面布局，同步布局纯电动+氢燃料+插混路

线，涵盖商用车全系列，围绕客户需求，以整车为牵引，下游开展产业生态

创新。 

9. 福田轻型 AMT 优势及未来发展趋势？  

安全：AMT 车重及坡道自适应功能、动传系统在线诊断与故障报警、

整车系统制动控制功能、驾驶疲劳预警、前防撞预警、自动紧急制动； 

节能：典型场景工况分析及运用能力、换挡脉谱学习、基于 GPS 与车

载地图、AMT 预见性换挡功能、发动机预见性巡航（PCC）； 

舒适：均衡换挡过程控制、AMT 及发动机协同控制、整车动力悬置优

化、悬架精准调校； 

智能：选换挡及离合器自学习功能、脱困模式、雪地、蠕行、缓行、动

力、经济模式、OTA 软件及数据升级； 

可靠：AMT 总成历经 300 万次换挡验证、整车高寒、高温、4700m 高

原验证、120 万公里用户里程强化验证。 

轻卡 AMT 产品处于市场导入期，中国轻卡市场会经历一个自动挡的培

育和发展过程，预计渗透速度低于重型，但是成熟的 AMT 技术和产品仍将

是市场进入快速发展阶段的关键。福田汽车争取 2025 年自动挡总体渗透率

达到 50%。 

附 件 清 单

（如有） 

无 

日期 2023 年 2 季度 

备注 

接待过程中，公司与投资者进行了充分的交流与沟通，并严格按照

公司《信息披露管理制度》等规定，保证信息披露的真实、准确、完整、

及时、公平，没有出现未公开重大信息泄露等情况。 

 


