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投资者调研沟通活动纪要（2023年6-7月）
	活动类型
	特定对象调研     分析师/投资者会议
[bookmark: OLE_LINK2][bookmark: OLE_LINK1]□ 媒体采访         □ 业绩说明会
□ 新闻发布会        路演活动
 现场参观         □其他                      

	主要参与单位名称
	2023年6-7月：国信证券、中金公司、国泰君安、海通证券、中邮证券、中泰证券、开源证券、鹏华基金、易方达、招商基金、上汽金控、东方基金、国寿安保、中华保险等

	地点
	公司会议室、策略会会场等

	公司主要接待人员
	董事会秘书等



主要交流问题：
1、2023年，中国汽车市场复苏回暖，汽车产销量实现增长，这是否带动了公司的业务量？ 新能源汽车渗透率的不断提升，对公司的出货量是否造成影响？
汽车市场复苏回暖，有利于公司配套市场销量的增长。目前公司的客户群覆盖了全球主流传统车企和新能源车企。
无论市场结构如何变化，公司的低压电池业务都会稳步发展。原因：
（1）无论是新能源汽车，还是非新能源汽车，均需使用低压电池。
（2）目前市面上绝大部分新能源汽车低压辅助电池主要使用的还是铅酸电池。少数车企或车型开始在特定应用场景下，尝试采用锂电池作为低压电池。
（3）无论市场如何变化，公司积极打造了铅酸+锂电的产品矩阵，有效应对市场的潜在变化和市场需求。

2、面对新能源汽车行业的快速发展，公司如何把握行业发展的新机遇？ 
发展新能源汽车产业是实现节能减排和双碳目标的重要路径。政策引导下，启停系统、混动和纯电动技术均得到大力发展与普及。这直接提升了单车低压电池的价值量，有利于公司收入和利润水平的提升。
公司作为汽车低压电池行业内领军企业，打造了多品类、差异化的产品矩阵，满足内燃机车型、纯电动车型以及其他车型的各种产品要求。低压电池的产品品质赢得了市场的良好口碑。
公司EFB和AGM电池、驻车空调电池、辅助电池以及低压锂电池销量持续增长，低压锂电定点项目数量持续增加。公司与车企建立了良好的沟通和合作机制，主动匹配客户结构的变化和客户需求，近年来陆续收到国内外多家知名车企的定点函，2022年，公司新获得26个低压锂电定点项目，今年又新取得18个低压锂电定点项目，这些项目预计在2025年以后实现量产供货，公司未来的营收结构预计会有一个比较明显的变化。

3、请介绍下公司的未来规划？公司有哪些差异化的优势？
[bookmark: _GoBack]公司致力于成为全球领先的能源服务商。根据“十四五规划”，公司力争在2025年末，在营收上再造一个骆驼，打造铅酸+锂电两个平台，实现低压电池全球前三的地位，海外建立四个子公司或基地，国内综合市占率力争达到50%，全球低压电池产能达到6000万kvah。
竞争优势：
（1）渠道和营销网络优势。包括：全球车企渠道、全球经销商网络（国内9万多家终端商，海外大型零部件超市和贸易商等）。
（2）规模和协同发展优势。产能全球布局；国内电池与回收产能“1+1”就近匹配；销售渠道和回收渠道共用，有效协同。
（3）多品类产品及品质优势。打造了多品类的低压铅酸+锂电池，储能产品，再生利用产品。产品品质得到了欧美主流车企的认可。
（4）品牌及服务优势。“1+N“的品牌模式，实现了产品和客户的全覆盖；“产品+服务”的营销模式，更好的融合线上下单与线下提供产品和服务，为消费者带来更好的体验。

4、公司在海外业务的进展如何？渠道建设进度如何？对于海外市场的空间有怎样的预判？
全球化是实现公司战略和可持续发展的必经之路。对公司而言，全球化不只是一个项目，更是关乎公司经营发展的生存之道。公司从大的战略方向把握全球市场，通过在海外布局研发、制造、销售等分支机构，坚定推行全球化项目。北美市场是全球市场的重要一环，公司在马来西亚和北美投建新工厂，致力于提升海外市场销量和份额。
公司海外业务方面：
（1）2022年销量同比增长31.4%，今年一季度销量继续保持增长态势。
（2）在海外实现了对北美FCA、本田、起亚、卡特彼勒等车企的配套。
（3）不断开拓创新，丰富自身的产品矩阵和服务，取得了欧美多家知名车企的新车型定点。
海外布局和渠道情况：
（1）海外多点布局研发机构（美国/德国）、先进智造基地（马来西亚一期200万kvah，美国100万kvah）、销售和仓储物流中心（美国、德国、马来西亚、印尼、乌兹别克斯坦等）。
（2）加强与国际车企、零部件企业和超市、大型经销商贸易商的合作。
（3） 利用全球营销网络，推出汽车低压电池产品和储能产品，更好的服务全球车主和客户。
对海外市场空间的判断：
（1）“增长”仍将是全球汽车及低压电池零部件市场的主基调。
（2）国内、海外汽车市场，尤其是存量市场持续扩张。
（3）单车搭载低压电池的价值总量在增长。包括：
a. 单只电池载电量的提升。
b. 电池工艺和技术的提升，带来的价值量大幅提升。
c. 单车平均搭载电池数量的增长。

5、近几年部分铅酸电池企业业务量下降，导致停工停产，公司是否也遇到此类问题？公司是否考虑加快转型升级？
根据产品材料体系和产品实际应用的特定场景，铅酸电池仍将长期占据汽车低压电池市场的主导地位。近年来，公司不断优化革新，在各大市场和渠道大力拓展产品销售量和业务服务质量，出货量不断创历史新高。
车企选择低压电池产品的考量因素通常是：（1）产品的稳定性和安全性；（2）产品的实际温度适应性，高温和低温（高纬度地区有低温顾虑）；（3）如果采用锂电池作为低压电池，带内燃机车型的整车装配工艺和工序的调整，会导致数千元的成本增加（新能源纯电动车型在此方面受到的影响较小）。综合上述产品的稳定性安全性，温度适应性，以及整车装配成本等因素，在无重大技术革新的前提下，铅酸仍将占据汽车低压电池的支配地位。此外，后市场汽车保有量的不断增长，海外供需格局的向好，都将为公司带来更多的市场机遇。
新能源转型升级方面：
（1）公司较早的开展了锂电的研发和产业化工作，积累了规模化制造多类型锂电池产品的经验，目前先行投入布局低压锂电产业。
（2）推出多种类型产品矩阵，满足客户差异化需求。基于过去多年与车企良好的合作历史和经验，能够更好地解决产品的技术难点和痛点；针对不同应用场景，提供差异化的产品和服务，满足储能和车企客户。
（3）面对新能源行业的发展态势，公司稳健经营差异化运营。针对低压锂电业务，加快推进新产线建设和投产，不断进行产品迭代升级，更好的迎接未来挑战。基于储能市场特点，目前采用轻资产运营的模式，有效降低中间费用，提高产品的综合竞争力。

