
证券代码：600398                                    证券简称：海澜之家 

海澜之家集团股份有限公司 

投资者关系活动汇总表 

编号：2023-002 

形式 

■公司现场接待           电话接待 

■其它场所接待           公开说明会 

定期报告说明会         重要公告说明会 

参与单位 

名称 

汇安基金、国盛证券、嘉实基金、平安资产、睿郡资产、国

海证券、中欧基金、国泰基金、长江养老、东吴证券、华泰

保兴基金、弘则研究、兴全基金、交银施罗德基金、汇添富

基金、富国基金、联博基金、阳光资产、工银瑞信基金、华

夏基金、中信建投证券、东方证券、中金公司、兰馨亚洲投

资集团、融通基金、长城基金、国联证券、鹏华基金、泽泰

投资、平安证券、安信资管、大成基金等 

时间 2023 年 4 月 28 日-2023 年 6 月 30 日 

地点 公司会议室，上海、深圳等地 

公司接待人 

姓名及职务 
公司董事、董秘 汤勇 

交流的主要内容及回复概要： 

1、 年报简要解读 

2022 年，公司始终坚持以消费者为中心，致力于建立多层级、全覆盖的国

民品牌集团，通过提升品牌影响力，聚焦产品硬实力，发挥产业链协同合力，增

强集团公司发展韧性，保障各方面平稳发展。报告期，公司实现营业收入 185.62

亿元，归属于上市公司股东净利润 21.55 亿元，经营活动产生的现金流量净额

31.37 亿元。 

2、行业情况 

男装行业市场已经较为成熟，竞争格局稳定，但品牌方需要在多元化市场中



保持竞争优势，则需要对供应链有较强的把控力，不断推出功能品质与潮流时尚

兼具的产品，以满足消费者多样化着装需求。 

女装行业普遍竞争激烈，目前女装仍处在消费升级和行业集中度提升阶段，

职业女性增加以及新生代女性对服装需求多样化推动行业连续较快增长，在产品

创新、服务、价格等方面更具优势的中高端女装，有望受益于消费升级获得更高

增速。 

受益于国民健康意识的持续提升及户外活动增多，运动服饰有望更好的享受

疫后的消费复苏；与此同时，健康家居、品质家居已成为国人生活新常态，消费

者对家居用品的科技性、功能性、时尚性等提出了更多要求，家居行业有望继续

蓬勃发展。 

童装行业方面，新生代父母对童装品质需求有了显著提升，更为注重童装安

全性、舒适性、时尚性。品牌童装纷纷加码布局电商渠道，通过数字化改造，探

索线上线下全渠道融合模式，通过多维度渠道增加品牌与消费者触点，行业景气

度呈上行趋势。 

3、2022 年公司品牌发展情况 

海澜之家主品牌围绕“创造有生命力的服饰，服务每个人的光采”全新品牌

价值定位，在品牌推广、产品研发、渠道布局、产业链效率等多维度提升，进一

步提升国民品牌影响力。2022 年，海澜之家系列品牌实现主营业务收入 137.53

亿元，圣凯诺品牌实现主营业务收入 22.47 亿元，其他品牌实现主营业务收入

19.04 亿元。 

4、2022 年电商增长情况 

2022 年，公司线上实现主营业务收入 28.56 亿元，同比增长 4.80%，主营业

务收入占比从 2021 年的 14.02%提升至 15.95%。 

5、2022 年海外市场情况 

2022 年，随着东南亚各国逐步放开，整体经济呈现良好的增长态势，海外

市场的经营业绩迎来了爆发性增长。公司在深耕马来西亚、越南、泰国、新加坡

等海 外市场的同时，新拓展老挝市场，报告期海外地区实现主营业务收入 2.19

亿元，同比增长 154.10%。 

6、与供应商合作情况 



海澜之家品牌采用以零售为导向、与供应商联合开发产品的设计模式。在设

计流程中，海澜之家主要负责最关键的开发提案和最终选型环节，非核心的设计

打样等业务由供应商的设计团队负责。 

海澜之家始终坚持高标准、严要求的供应商引进管理策略，不断完善供应商

评估机制，激励提升产品质量。一方面通过完善质控标准，提升质控时效，加强

测试力度，夯实产品质量；另一方面坚持从生产能力、服务水平、设计能力、创

新能力等方面评定优秀供应商，激励供应商不断提升生产管理、设计研发等方面

的综合实力，保障产品品质。 

7、分红情况 

2021 年 8 月，公司董事会审议通过了未来三年股东现金分红规划（2021-2023 

年度）的议案，在 2021-2023 年度，年均现金分红金额不少于公司实现的归属于

上市公司股东年均净利润的 70%。 

公司拟以 2022 年度利润分配实施股权登记日的股本为基数，向全体股东每

10 股派发现金股利人民币 4.30 元（含税）。利润方案经 2022 年年度股东大会审

议通过，共计派发现金红利 18.57 亿元。 

8、公司优势 

品牌及营销优势、管理优势、营销网络优势、信息系统优势、经营模式优势。 

9、从渠道方面介绍下公司的商业模式 

公司对加盟店采取类直营的管理方式。加盟商拥有加盟店的所有权，将门店

的内部管理委托公司负责，不承担存货滞销风险；公司不收取加盟费，拥有商品

的所有权，与加盟商之间的销售结算采用委托代销模式。商品实现最终销售后，

公司与加盟店根据协议约定结算确认公司的营业收入。 

截止 2022 年末，海澜之家系列共有门店 5900 多家。自 2002 年海澜之家品

牌成立以来，线下销售以加盟店为主。近几年，海澜之家系列品牌的直营店增加

到 2022 年末的 1054 家，主要开设的是购物中心店。 

10、报表上存货的构成 

公司报表上的存货包含公司总部仓库的备货以及门店尚未实现销售的货品。 

11、尾货处理 

公司存货中附可退货条款的货品，根据采购合同相关条款的约定，产品实现



销售后，逐月与供应商进行货款结算，适销季结束后仍未实现销售的产品，可剪

标后退还给供应商，由其承担滞销风险。 

不可退货的货品，公司与供应商按照采购合同进行货款结算，适销季结束后

仍未实现销售的产品不可退还给供应商，由公司承担产品的滞销风险。 

12、未来经营计划 

2023 年，公司将围绕多人群、多场景的服饰体验与生活方式，倾听消费者

的声音，坚守服务每个人的光采的初心，夯实材料、工艺、制造等创新底座，与

产业链上下游协同发展，在品牌、产品、渠道、设计研发、智能制造等方面下功

夫，实现高质量可持续的稳健增长。 

13、公司中长期规划 

未来，公司将继续以服饰为原点，以服务每个人的光采为使命，集中力量、

持续精进人性化的服饰体验，创造因人而生、为人服务的有生命力的服饰；继续

坚持集团化发展战略，通过孵化、投资、合作等方式探索多元发展，建立更全面

覆盖的品牌矩阵，并将各品牌打造成各细分领域的头部品牌；继续为满足中国大

众的生活所需而不断开拓发力，同时将中国精神、时代特色融入国民日常生活中，

打造一个具无限生命力、发展力和可持续价值的国民集团。 

附件清单（如有） 无 

风险提示 

以上如涉及行业预测、公司发展战略、公司未来计划等相关

内容，不构成公司或公司管理层对投资者的实质承诺。公司

指定信息披露媒体为《上海证券报》《证券时报》《中国证券

报》《证券日报》及上海证券交易所网站（www.sse.com.cn），

公司所有信息均以在上述指定媒体和网站披露的为准。敬请

投资者注意投资风险。 

 


