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龙芯中科技术股份有限公司
投资者关系活动记录表
                                                 
	投资者关系活动类别
	□特定对象调研          □分析师会议
□媒体采访              □业绩说明会
□新闻发布会            □路演活动
√现场参观	
□其他         

	参与单位名称
	详见附件：参与调研活动机构清单

	时间
	2023年9月

	地点
	北京市海淀区中关村环保科技示范园龙芯产业园2号楼

	上市公司接待人员
	董事长、总经理-胡伟武；董事会秘书-李晓钰；财务总监-曹砚财；证券事务代表-李琳。

	投资者关系活动主要内容介绍
	1、公司从政策性市场向开放市场转型，有没有一个重点客户或者是领域？在生态软件方面有哪些优势能够让我们更好的渗透到相关业务当中？
这里有“点”、“面”两个方面。所谓“面”就是平台和产业生态建设，体现为通用CPU芯片性价比的提高和软件生态的完善，“点”的工作就是要聚焦几个细分领域，面向开放市场进行重点突破。
在“面”上的重点市场是信息化市场，包括桌面、服务器和终端市场。桌面平台我们会持续改进，我觉得再过一两年在龙芯上可以跑绝大多数的应用，而且还会很流畅，为市场提供高性价比的笔记本电脑。服务器软件生态壁垒相对PC较低，目前服务器芯片价格很高，后续我们的3C6000\3D6000出来，产品性能与市场主流相比就相当了，加上软件生态壁垒，我们相信是可以做出性价比优势来的。当然还有终端，尤其是云终端，这是有可能做出性价比优势的领域，是开放市场的一个机会。
工控方面大量用的是第三代、第四代的酷睿，龙芯3A5000性能相当于第三代酷睿，这个产品在工控领域现在性价比就不错，有比较广的应用空间。还有打印机，我们将其作为一个重点方案，打印机全球一年能卖8,000万台，通过IP自主化来做，我们能做到比一般打印机主控芯片成本低，而且整个打印机的硬件和软件生态我们都会做了。工控领域我们比较具有优势，因为工控市场有“小烟囱”的特点，比如打印机芯片做系列化产品。另外在工控领域一定要会做解决方案，来带动芯片的销售。
我们现在已经在开放性市场取得了一些进展，比如智能门锁、跑步机市场。预计在明年，可以看到我们在一些小的行业中，不断会出现性价比极高的产品。在服务器和终端领域也会通过性价比优势逐步打开开放市场。我们对于服务器领域的市场也比较看好，服务器生态壁垒相对PC不高，我们可以把性价比做到极致。过去我们不断强调提升单核通用CPU性能，现在单核性能突破后，我们就要争取把产品性价比做到很高。另外，云终端这个平台也要稳步的推进。
打开开放市场不代表着放弃政策性市场，产品在开放市场中有竞争力，在政策性市场中的竞争力就更强。我们预计2025年生态体系基本形成，2030年基本完善。
2、公司业务按照信息化和工控两条主线开展，是否可以介绍下营收按产品进行拆分的情形？
工控业务领域1号、2号、3号系列产品都有应用，以2号系列产品为主；信息化业务领域以3号系列产品加配套芯片为主。
3、目前我们了解到可能是金融、能源、运营商节奏走得相对快一点，教育这两年也能看到明显的提速，咱们未来在关基行业领域，哪几个行业是我们重点突破的方向？或者说从适配或者生态的难度上，哪些行业整体生态的壁垒相对来说更低一点，我们更好去突破？
首先讲下教育行业，我们非常重视教育行业，一方面教育PC的量很大，另外从人才培养方面，教育和我们的目标使命相关，我们要做第三套生态，要从人才培养做起。
我们国家信息化教育有三个痛点，第一个痛点是整个中小学的教育成为微软培训班，要改变这个现状。在江苏省的信息化教材已经有龙芯版，在其他地方我们也在做相关的工作；另外今年下半年大概有三五万台电脑，将在教育系统全面开始应用。第二个痛点在职教，职教主要是在教我们怎么用X86和ARM电脑，龙芯现在加入了国家的“1+X”的评价体系，已经在全国几十所高职院校实施教授X中的龙芯体系课程，这些课程都是有学分的。第三个痛点是高校计算机专业都在教学生怎么用计算机，没有教怎么造计算机。我们在教育方面确实是比较重视，也投入很多精力，比如我们刚刚举办了专门的教育生态大会。现在基于龙芯的龙架构至少已经有10门课，我自己（董事长胡伟武先生）在国科大教基于龙架构的计算机体系结构课程，还有很多高校包括北航、清华等，相关的教材，比如计算机组成原理、计算机操作系统、计算机编译原理等教材，过去都是基于X86版本的教材进行教学，现在有好几门课程都改成了基于龙架构教材的版本进行教学了。另外，我们还开了很多实验课，我们希望学生在大学期间就能学到写CPU的代码，能够把操作系统跑起来，甚至把芯片设计从头到尾走一遍。我们正在推出一个课程，基于龙架构，从源代码开始，用自主指令系统、自主IP核，全自主的EDA工具，把整个芯片设计完成，还能在自主的工艺上进行流片。我们目前正在建设这样的课程。
关键信息基础设施行业我们都很重视，这些客户过去主要是服务器的采购比较多，龙芯下一代6000系列的服务器产品出来后，我认为性能在政策性市场当中应该是领先的。现在我们做了一些存储服务器业务。随着龙芯产品性价比和软件生态不断提高，其实很多地方我们的优势已经体现出来了，比如打印机、浏览器，如果使用龙芯的机器，原有的打印机基本都可以继续使用，浏览器也一样，否则有可能浏览器不兼容IE，导致迁移适配的工作量较高。总体上看目前瓶颈还是在供给端，一方面我们利用二进制翻译，一方面我们要进行更多的适配。服务器方面，过去主要是性能问题，现在我们单核的性能做好了，带宽做的也好，所以服务器产品性能很快就会有突破，生态的问题也会逐步破解，在产品性价比问题方面，因为都是纯自研的IP，成本和产品迭代都具有优势。
4、关于生态建设方面，公司的发展策略是怎样的？
首先讲下关于龙架构要不要开源的问题。最近有一些观察，发现开源的打不过闭源的，比如Linux这么多年一直也没有打破Windows的垄断。开源是松耦合的结构，不容易形成合力，效率比较低。基于这个考虑，我们会做架构授权加上IP授权。我们会找比如说5-10家合作伙伴，进行几乎相当于同权的架构授权，同时软件生态要有维护的机制，防止生态的碎片化。我们还会做一些IP授权，现在我们有不少客户，用龙架构的IP做芯片。这也是我们一个方面的努力，团结更多的合作伙伴一起来推动龙架构的发展。
我们总体上会走比Intel更加开放的路线，做几乎同权的架构授权。另外IP授权类似于ARM的做法。再加上高校计划，我们也花了很多的精力在高校计划。软件上通过二进制翻译技术跑Windows的应用和安卓的APP。关于生态建设大概就是这些思路。
5、关于公司提到的重构产业链方面是否可以展开讲讲？
从过去的经验来看，Intel通过重构产业链才超越了IBM，ARM通过重构产业链才超越了Intel。重构产业链可以通俗的理解为团结一拨人来超越另外一拨人。举例来讲，五金电子中智能门锁行业，龙芯是芯片原厂，可以帮客户把电路板都设计好，但只卖芯片给客户，相比过去客户省了电路板环节的成本，中间少了一个产业链环节，就是因为作为原厂CPU龙芯可以同时提供解决方案。类似于这种情况我们称为产业链重构。实际上光靠我们自己是跑不过来的，我们不是To C的企业。通过产业链重构，一方面提高产品本身性价比，一方面能够降低系统成本。其实BAT已经在重构产业链了，比如阿里、腾讯、百度一般是不会买品牌整机的，直接攒服务器自己用。软件也同样，可以从红帽开源系统攒。龙芯作为CPU原厂，又有指令系统又有IP，还可以IP授权，我们可以通过重构产业链方式，来降低产业链成本，提高产业链效率。
6、我们向开放市场转型，有没有围绕现有人员对这个目标进行考核，如果有这大概会是一个什么样的体系？
有导向性的考核。我们全国各地有分子公司和事业部，有的事业部做信息化业务，有的事业部做工控业务等。比如金华子公司专门做五金电子，因为五金电子基本都在金华地区，这属于开放市场的业务，芯片销售量就是比较重要的考核指标。绩效方面有不同的考核维度，不同维度的权重也不尽相同，总体要根据当年的战略规划和市场策略来做导向。
7、龙芯在CPU、操作系统方面做的很好了，我们也有自己的基础版指令系统，关于这方面是否有新的一个战略方向？
操作系统有两种商业模式，一种是Windows模式，一种是安卓模式。Windows模式是卖License，安卓模式是提供基础版操作系统，有整机企业或者系统企业做产品版操作系统。更通行的模式是安卓模式。安卓是开源的，同时谷歌有很严格的条件，不能生态碎片化，保证APP的兼容。在这样的前提下，因为它有源代码，虽然谷歌做了很多限制，但创新空间还是大很多。我们认为龙芯的操作系统应该采用安卓模式，龙芯操作系统开放了，有利于龙芯的芯片销售。
过去我们花了很多时间和精力，把信息技术体系的底座——CPU和操作系统做得比较扎实了，目前在建立上层应用的生态。在应用层的策略上，要与应用软件企业相向而行，通过应用进行市场的带动。
8、公司2023年上半年服务器业务呈快速增长态势，这种增长的可持续性是怎样的？
服务器业务增长比较快，但目前的体量还比较小，这部分业务属于公司的增量业务，现在用龙芯的芯片做服务器的整机厂家也有一些。我们采取的一个策略是“纵横结合”，“横”指的是龙芯是生态企业，以卖芯片为主。“纵”就是要采取灵活机动的商业模式，在特定阶段特定的领域卖一些板卡、整机。在服务器领域，我们也会卖一些板卡，甚至卖一些白牌服务器。
目前服务器16核、32核的产品已经有了，后续公司6000系列服务器产品推出后还会大幅提升服务器性能、性价比。首先是通用处理器性能提高一倍，IO大幅提高，尤其是片间互联性能也提高很多，面积会比现在的5000小，成本还要再下降，因此6000系列服务器产品是具有开放市场竞争力的。
服务器虽然都是基于Linux，但也是有生态壁垒的。只是在特定行业中，应用是比较固定的，相对PC来说不高。我们还是可以面向某些特定的行业做服务器的产品，并通过性价比来取胜。
我认为龙芯建立CPU、OS、ODM“三位一体”的能力组织产业链以及研发能力的持续进步是可持续发展的基础。





附件：参与调研活动机构清单
	序号
	机构名称

	1
	安信证券

	2
	财通证券

	3
	长城财富

	4
	长盛基金

	5
	长江证券

	6
	大家资产

	7
	德邦证券

	8
	东北证券

	9
	东方证券

	10
	东兴证券

	11
	东兴证券资管部

	12
	观富资产

	13
	光大永明

	14
	国海证券

	15
	国君资管

	16
	国科时尚资本

	17
	国联证券

	18
	国寿安保

	19
	国寿资产

	20
	宏利基金

	21
	泓德基金

	22
	华安证券

	23
	华宝基金

	24
	华泰证券

	25
	华夏久盈

	26
	民生加银基金

	27
	民生证券

	28
	南方天辰

	29
	平安证券

	30
	乾剔投资

	31
	仁桥资产

	32
	山西证券

	33
	申万宏源

	34
	天风证券

	35
	湘财证券

	36
	新华资产

	37
	星石投资

	38
	银河证券

	39
	银华基金

	40
	元昊投资

	41
	致顺投资

	42
	中航证券

	43
	中金公司资管

	44
	中粮信托

	45
	中泰证券

	46
	中网投

	47
	中信建投

	48
	中信证券

	49
	中银证券

	50
	中邮证券

	51
	中再资产

	52
	国泰君安

	53
	华创证券

	54
	海通证券

	55
	华金证券
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