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广东丸美生物技术股份有限公司
2023年三季度业绩交流会会议纪要

一、会议召开情况 
时间：2023年 10 月31日  15:05-16:05  
召开方式：线上
参会人员：董事长兼CEO孙怀庆、董事兼 CFO 王开慧、董事会秘书程迪
主要参会机构：详见“附件：参会机构清单”

二、会议纪要
（一）管理层介绍2023年三季度财务情况
营业收入方面：
2023年前三季度公司实现营业收入15.36亿元，同比上升34.34%，其中线上占比、直营占比情况较今年上半年基本保持。增长主要原因：1、主品牌丸美的抖音、快手渠道同比高速增长；2、第二品牌PL恋火同比高速增长。
公司一季度、二季度、三季度营业收入分别为4.77亿元、5.83亿元、4.77亿元，同比增长分别为24.58%、34.10% 、46.10%. 公司从去年转型获得阶段性成果后，今年在销售端逐渐向好，单季度环比增速稳健提升，转型成果在持续固化。
毛利率方面：
公司整体毛利率为70.84%，同比增长2.87个百分点。自去年以来，公司持续推进货品结构的系统梳理、调整和优化，积极推进大单品策略，减少非心智品和低价品，同时加强产销协同，优化供应链流程降本增效，严控促销和配赠力度。
公司2022年度、2023年一季度、2023年上半年、2023年前三季度的毛利率分别为68.40%、68.68%、70.12%、70.84%，公司的毛利率水平保持稳健维持向好。
净利润方面：
公司2023年前三季度归属于上市公司股东的净利润为1.74亿元，同比上升44.84%，归属于上市公司股东扣除非经营性损益后的净利润为1.57亿元，同比上升75.99%,主要是因为营业收入增长、产品结构优化从而毛利率提高所致。
净利率方面：
公司2023年前三季度归属于上市公司股东的净利率为11.31%，同比上升0.82个百分点，整体处于行业中等水平。今年线上竞争进一步加剧，特别是抖音类渠道流量创新高，公司兼顾当下收益和未来发展，平衡费用和投放，为公司长期可持续稳健发展蓄势蓄能。
产品平均售价：
2023年第三季度公司眼部类、护肤类、洁肤类、美容类产品均价较2022年第三季度分别提升7.71%、35%、31.6%、28.78%。公司持续调整产品结构，优化销售策略，推进大单品策略，各品类产品均价持续提升。单从丸美品牌来看，眼霜品类维持在30%收入占比。
营运指标：
公司应收账款周转率及存货周转率等营运指标健康良性且在持续优化。

（二）管理层回答投资者提问
Q：毛利率提升的主要原因？
[bookmark: wFUw-1698748341246]A：毛利率持续提升，主因两点：一是大单品聚焦的能力提升。举例，小红笔300元左右、小金针380元左右，较高客单价；二是进行了大量SKU精简，淘汰了透支品牌的低价产品。毛利率提升反映了货盘的优化和大单品策略的成功。

Q：公司明年产品发展规划？ 
[bookmark: odNm-1698748341247]A：坚定推行大单品策略。今年大单品在线上取得了一定的成功，进步是和自己比，要努力做到类目第一，大单品还有很大潜力和进步空间，任重道远。努力做到今年四季度大单品的持续突破，明年在大单品上要更进一步发力和深化。

Q：关于抖快渠道的运营策略？
A：在2023年前三季度，公司实现了翻倍增长，成为整个线上业务发展的发动机，更重要的是，丸美在抖音5A人群资产上已发生了量级的突破，这是未来持续增长的重要基础。今年公司对线上电商团队进行了重大调整，将原来的大电商部分拆为电子商务部、达播电商部和直播电商部。这些部门分别负责不同类型不同属性的电商平台，这种组织变革有助于提高公司的线上业务效率和竞争力。电商团队非常年轻，平均年龄28岁，对电商平台的变化非常敏锐也能很好把握。
现在内容电商非常卷，增量很大但不赚钱。怎样在增量很大的平台上获得增量的同时，还拿到合理的利润，这是对我们团队的挑战。相信我们团队能够接受这个挑战，我们能够实现火中取栗，仍然拿到合理的利润率。

Q：对线下渠道的判断？
A：由于大环境原因，线下渠道受到了严重影响。今年对于线下很不容易，但我们会和线下的合作伙伴一起努力。我们认为线下在社会零售总额中具有重要地位。D 在打造线上竞争力的同时，我们不会丧失原有的线下竞争力，有信心明年实现恢复性增长，成为线下复苏增长品牌中的佼佼者。

Q：如何应对双十一平台流量的争夺？
A：今年双11平台政策力度空前。公司内部严格要求：绝不允许任何部门，在任何平台，以任何理由破价、内卷，如果发生一定严肃处理。我们不是只有这一个双十一，未来还有很多个双十一，不能也不会为当下做任何不计后果的动作。我们要健康和良性，不要破坏透支行为，这也是团队的共识。我们已基本掌握平台玩法并开始创新玩法，已初见成效。做品牌不能只看当下，要有自己内心的坚持。

Q：公司在重组胶原蛋白领域有什么规划?
A: 重组胶原蛋白是目前解决皮肤衰老问题的最有效办法，未来是非常长的赛道。公司未来重组胶原蛋白的核心竞争力要拉长来看，坚定研发、产品、营销等各维度都会持续投入力量，做大做强。爆发力很重要，但持久力是更为重要的。
公司今年9月举办了第三届丸美重组胶原蛋白年度科学家论坛，展示了在重组胶原蛋白领域的研究和成果，也发布了重组胶原蛋白医美术后面膜和修复精华（二类医疗器械证产品）。公司有10年的重组胶原蛋白发展蓝图，研究开发等各项工作正按照计划持续推进。
公司还邀请了法国科学院院士穆里埃先生作为公司首席科学家，希望借助他成功的科学研究方法来拓宽公司的研发边界。

Q：PL恋火的产品策略？
A：现在PL两条产品线，针对干皮和油皮的看不见和蹭不掉系列，其中每个系列又分为粉底液、妆前乳、气垫、粉霜、遮瑕等等。这两个系列我们在今年都做了升级，我们认为底妆的市场空间很大。我们在每个单个类目只是名列前茅，要努力做到每个类目前三。品不在多而在专精强。PL可能将推出色彩产品，但重心永远是底妆，坚定做底妆第一品牌。
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