证券代码：600970                                    证券简称：中材国际
中国中材国际工程股份有限公司投资者沟通情况
	活动类别
	□特定对象调研      □现场参观        □媒体采访     □券商策略会
□业绩说明会        □新闻发布会      (路演活动     (电话会议

	活动时间
	2023年10月30号-2023年11月3日

	公司接待人员
	副总裁、董事会秘书范丽婷，董事会办公室相关工作人员

	参与单位名称及人员
	中泰证券、富国基金、永赢基金、东证资管、圆信永丰基金、太平资产、招银理财、摩根基金、中欧基金、海富通基金、信诚基金、华安基金、中海基金、华宝基金、申万菱信基金、招商基金、汇添富基金、长信基金、汇丰晋信基金、泉果基金、国盛证券、新华资产

	主要内容
	一、介绍公司2023前三季度经营业绩
2023年1-9月，公司新签合同总额522.33亿元，同比增长58%；其中，境内新签合同额238.19亿元，同比增长5%，境外新签合同额284.14亿元，同比增长169%。截至2023年9月末，公司未完合同额为627.67亿元，较6月末增长3.70%。报告期内，公司实现营业收入315.10亿元，同比增长5.06%；实现归属于上市公司股东的净利润20.02亿元，同比增长7.53%。
二、互动交流
1. 请介绍公司对2023年全年的业绩展望，是否有信心实现净利润复合增长率不低于15.5%的股权激励计划业绩考核目标？
答：近年来，国际环境发生深刻复杂变化，公司以领先的技术优势持续推动产业转型升级。2023年前三季度，公司营业收入、归母净利润实现双增长，新签合同额大幅增加，经营活动现金流大幅改善。
展望未来，公司将坚持稳中求进工作总基调，更加突出高质量发展首要任务，扎实推进提质增效稳增长，力争实现股权激励业绩考核目标。一是紧盯市场，充分发挥SINOMA的品牌价值和客户粘性，与业主积极沟通，推动项目尽快落地生效。二是协同发展，坚定不移践行“价本利”理念，强化工程板块之间、工程板块与装备、数字智能、生产运维、绿能环保业务的协同发展，让公司的产业链向生态链发展，进一步提升项目毛利率和装备自给率。三是强化管理，全面加强项目全流程精细化管理，持续优化成本控制和资源配置，巩固提升全球水泥工程和装备服务运营质量。
2. 2023年前三季度，公司综合毛利率同比增加约2个百分点，主要原因是什么？公司盈利水平是否还有持续提高的潜力？ 

答：2023年前三季度，公司综合毛利率提升的主要原因是工程技术服务板块的毛利率提升幅度较大，报告期内在执行的工程项目合同质量较好，成本管控能力进一步加强。

未来，一方面，公司将积极把握全球新建及存量水泥生产线绿色低碳、数字智能技改升级需求，深入推进高端装备和运维服务协同发展，进一步提升公司在水泥工程技术服务市场的定价权和话语权；另一方面，深耕“三精管理”（即组织精简化、管理精细化、经营精益化），继续优化成本管控，持续提升运营效率。
3. 2023年前三季度，公司经营活动现金流明显改善，主要原因是什么？公司预计经营活动现金流何时转正？
答：2023年前三季度，公司经营活动产生的现金流量净额同比改善主要是由于公司加强合同结算，积极督促项目回款，三季度现金流好转。
公司坚持追求“有利润的收入、有现金流的利润”，一方面，加快项目履约进度，加强合同结算，另一方面，积极督促应收账款回款，力争经营活动净现金流与利润水平相匹配。

4. 请问公司怎么看待境外业务的发展情况？哪些国家或地区最具发展潜力？
答：境外市场需求总体向好，部分地区市场保持活跃，具体区域方面：（1）非洲是公司传统市场和重点区域，在埃塞俄比亚、尼日利亚、摩洛哥均有新项目签约和启动；（2）亚洲地区，中东传统市场如沙特、伊拉克出现了较多的市场机会，东南亚如马来西亚、缅甸，中亚如吉尔吉斯斯坦、乌兹别克斯均有建设需求；（3）欧洲项目目前主要集中在有碳减排需要的欧盟国家；（4）今年在南美，如多米尼加、哥伦比亚也陆续落实签约了一些工程项目。

全球水泥产业不均衡发展。部分发展中国家的经济增速较快，基建水平不高，水泥需求旺盛，水泥行业仍然处于快速发展阶段；在欧洲市场，受脱碳政策影响，绿色低碳改造需求持续释放，都将为公司发展带来新的机遇。
5.请问公司在收购合肥院之后会采取哪些措施，进一步推动装备业务的发展？ 

答：收购合肥院后，公司统一高端装备平台，完成班子建设和组织管理架构设置，制定了战略重点任务台账和年度考核指标，发布了《工程和装备协同管理办法》，促进工程和装备的协同发展，为业务增长奠定坚实基础。

针对装备业务发展，我们做了以下计划：一是按照“统一平台、一体管理，一类装备、一个主体” 的“四个一”原则，加快推进装备业务专业化整合融合，在装备平台下属子公司实现专业聚焦，打造若干个“专精特新”装备隐形冠军。二是推动装备制造向制造服务转型，加快打造全球备品备件加工、采购、仓储服务中心，全面推动数字设计+智能制造+智慧安装+敏捷服务，从根本上提高装备产品的质量和信誉。三是加强与工程板块、属地公司的协同发展，提升境外收入占比，不断提高装备自给率和市场占有率。四是通过专业化发展，持续提升装备业务在外行业的占比，实现行业产品向专业产品转型。五是依托天津水泥院、合肥院的研发资源，建设创新领先、世界一流的新型研发机构，加大科技创新力度，持续提升装备产品关键技术指标。

目前，中材国际完全有能力自主完成全部水泥生产线核心装备的研发制造，部分装备的制造水平已经达到世界一流水平，可以与欧洲顶级装备企业同台竞技。我们的目标不仅是要在规模上做到世界冠军，在装备质量和服务水平上也要做到世界冠军。

6. 2023年前三季度，公司生产运营服务业务新签合同持续增长，请问公司对于生产运营服务业务未来有什么发展举措？ 

答：公司生产运营服务主要包含水泥生产线运维服务和矿山运维服务，2023年1-9月生产运营服务新签合同额96.46亿元，同比增长3%。
未来，公司将持续推动由EPC总包向技改、运维和备品备件服务转型，主要举措有：（1）在水泥整线运维方面，新承接水泥生产线项目时力争签署后期运维业务，探索撬动存量生产线运维需求的创新商业模式；（2）在矿山运维方面，积极拓展矿山全过程整体运营模式，推进矿山业务向行业外和海外转型；（3）加快推进数字智能对生产运营管理业务的提升与赋能；（4）构建具有竞争优势的新型运维模式和全球联动的资源共享机制，大力推进海外备件基地试点建设，未来的生产运营服务模式可能是在各个区域建设相当于4S店的区域服务中心，作为支撑为业主提供服务，公司业务从产业链向生态链发展。


