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国网信息通信股份有限公司投资者关系活动记录表

投资者关系活动

类别

特定对象调研 分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 路演活动

□现场参观

其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及

人员姓名

华夏基金、海富通基金、南方基金、工银瑞信基金、银河基金、方正富邦基金、

中睿合银、天弘基金、华宝基金、太平基金、诺安基金、英大基金、招商证券、

国信证券、安信证券、英大证券等十六家机构19位投资机构代表

时间 2023年11月14日（星期二）14:00-17:00

地点
英大证券“建设新型电力系统 对话资本市场”产业闭门会议（四川省成都市武

侯区天泰路111号特拉克斯国际广场北楼）

上市公司接待人

员姓名

董事会秘书 王迅

发展策划部总经理 刘甲男

证券管理部副总经理 王定娟

投资者关系活动

主要内容介绍

互动问答记录

Q1：公司前三季度业绩不及预期的原因是什么？国家电网的招投标的节奏在

四季度是否有改善？对四季度的招投标节奏有什么样的预期？

A1：前三季度，公司主要受集中招标进度滞后的影响，新签订单量较去年同

期有所减少。四季度，公司将加快推进已中标项目合同的签署，加快推进项目实

施进度以及加快推进合同收入确认，并加快推进已策划项目的快速落地，以确保

全年经营目标的顺利实现。

Q2：公司在虚拟电厂和电力市场化交易方面有哪些业务布局？开展这些业务

我们的竞争优势有哪些？

A2：公司虚拟电厂业务主要通过虚拟电厂系统优化调控，协调电网供需平衡，

实现多种分布式电源、多元负荷资源的综合管理和优化配置，保证电网的平稳运

行，提升可再生能源利用效率。目前，公司在天津、上海等开展试点，建设了虚

拟电厂平台，实现了调度需求触发、资源聚合、资源监测、特性分析、资源评估

等功能，并面向需求响应、辅助服务等市场化场景实现了整个业务流、信息流的

贯通，并研究多类型用户需求响应潜力评估技术、虚拟电厂系统协调控制技术、

用户负荷预测等前沿技术。

在电力交易业务方面，公司自主研发的售电运营平台，在四川、河北等地应

用，可在中长期交易、现货交易、需求响应等业务场景提供一站式智慧用能服务。

未来，公司将以电力交易服务为切入点，逐步向负荷控制、双碳服务、用能服务

等业务领域延伸，打造能源运营业务综合服务体系。

Q3：公司的云网基础设施业务有没有针对算力，包括智能算力的布局规划？

国家电网在人工智能方面的业务和需求哪些由公司具体承接执行？

A3：当前公司有针对算力基础设施建设与运营的业务，对于基础设施建设与



运营业务未来 3年发展规划大体如下：

建设方面，重点加强市场拓展，有序开展国网公司“两级”数据中心升级改

造、运维服务等项目，重点拓展系统内各单位老旧机房节能改造、数据中心智能

巡检、AI 智能化运维、数据中心“智慧大脑”综合管理等业务。

运营方面，重点提升算力基础设施服务能力，聚焦数据中心机柜、带宽、算

力、存储等数据中心基础资源服务，打造数据灾备、安全防护、专线接入、网络

加速和运维管理等 IDC 增值服务产品。

人工智能方面，国网公司明确提升人工智能应用水平任务，聚焦输电无人机

智能巡检、现场作业智能管控等核心业务，深入基层一线开展专项攻坚行动，聚

焦成熟场景，形成常态化、规模化应用。

Q4：公司与中国电信的股权划转工作进展情况如何？国网信通产业集团的其

他产业是否有注入上市公司的计划？

A4：公司控股股东信产集团与中国电信投资的股权划转已于 2023 年 7 月底

完成过户登记，中国电信投资成为公司股东，未来将对于公司规范治理、业务发

展和市场开拓具有积极影响。关于信产集团其他资产注入事宜，公司暂不知悉相

关安排，如有相关情况，公司也将及时进行信息披露。

Q5：营销 2.0 业务公司如何开展，在覆盖省份和市场份额方面的目标是？是

否有商业模式上的创新？

A5：公司子公司中电普华计划在 2023 年底前完成国家电网公司所属 17 家省

公司的推广上线，2024 年计划完成剩余省市公司的推广应用，项目主要收取系

统研发、建设实施和后续的运维服务费用。营销 2.0 整体推广上线后，中电普华

将围绕营销 2.0 的深化应用、省侧创新产品孵化以及数字化运营运维等方面工作

持续发力，确保营销业务的稳定增长。

Q6：公司对三大业务板块（电力数字化服务、企业数字化服务、云网基础设

施）未来的收入增长展望是怎样的？国家电网新型电力系统的战略对公司业务发

展带来怎样的影响？

A6：从 2022 年三大业务板块的营收情况看，云网基础设施板块收入占比最

高，占公司主营业务收入的 51.3%，企业数字化服务板块占主营业务收入的

26.98%，电力数字化服务板块占整体收入的 21.7%。其中，未来增幅最大板块是

电力数字化服务板块，主要是公司基于对电力能源行业的深入理解及电网领域多

年的支撑服务经验，持续巩固该板块电力营销业务基本盘，同时在电力生产、能

源运营、双碳信息化等方面不断创新，在该领域已形成部分亮点特色业务产品，

并持续推向市场。

新型电力系统和电力市场体系的建设都会加快电力数字化发展的进程。公司

在新型电力系统构建过程中的电网经营数字化服务、电网客服数字化服务、电网

中台服务、电网新型基础设施等领域都成为了主要供应商。公司相信，未来三年

电网数字化转型和新型电力系统建设相关的需求是刚性的，拥有较好的机会空

间。

Q7：电网输配电价改革后，国网公司对于电力系统信息化建设投资是否能增

加？

A7：伴随“双碳”目标实现和新型电力系统建设，能源电力数字化领域将不

断涌现新的业务需求，应用场景也在不断增多，未来公司在信息通信领域的业务

机会也将不断增加。

Q8：新型负控系统建设进展如何？未来体量有多大？

A8：公司子公司参与了新型电力负荷管理系统研发攻坚，开展规划设计及平

台建设，承建了国网总部和天津、冀北、辽宁等省公司的系统建设任务，其中自



主研发的统一汇集组件已实现 27 家网省公司落地应用。公司未来计划升级新型

电力负荷管理系统能力，研制智慧能源单元，形成对内管理、对外服务能力，全

面构建精益高效、多级协同、权责清晰的新型电力负荷管理体系。

附件清单（如有）无

日期 2023年11月14日
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