证券代码：688425                                  证券简称：铁建重工
中国铁建重工集团股份有限公司投资者关系活动记录表
	投资者关系活动类别

	□特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观            电话会议
□其他 （请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称及人员姓名
	中信证券、财通证券、民生证券、国泰基金、泰康基金、
景顺长城、中金基金、易方达基金、中欧基金、南方基金、大成基金、广发基金、华宝基金、平安基金、安信基金、
嘉实基金、长城基金、富安达基金、长安基金、汇添富基金、海富通基金、长信基金、太平洋基金、中英人寿、方正自营、民生加银基金、长江自营等机构投资者和分析师

	时间
	2024年1月29日 15:00-17:30    

	上市公司接待人员姓名
	副总经理、总会计师、总法律顾问、董事会秘书：唐翔
董事会工作部总经理、证券事务代表：李刚

	投资者关系活动主要内容介绍
	本次电话会公司介绍了2023年的主要经营情况，集中答复了投资者的提问，有关问答情况如下：
一、公司2023年新签合同/中标情况如何？
答：公司2023年新签合同/中标161.82亿元，同比增加1.48%，2021年-2023年复合增长率8%。按业务类型看，隧道掘进机2023年新签合同/中标97.34亿元，同比增加3.42%，2021年-2023年复合增长率14%；轨道交通设备2023年新签合同/中标36.93亿元，同比增加7.30%，2021-2023年复合增长率6%。
按地区分布看，国内新签合同/中标金额，由2021年的129.44亿元增长到2023年的141.22亿元，复合增长率4%；海外新签合同/中标增长明显，2023年实现20.60亿元，同比增长52.64%，在2022年同比增长74.47%，继续保持较高增速，金额也由2021年的7.74亿元增长到2023年的20.60亿元，复合增长率达63%。
二、请公司简要介绍隧道掘进机业务在水利领域的开展情况？
答：隧道掘进机业务方面，公司2023年新签合同/中标金额97.34亿元，同比增加3.42%。2023年，全国水利建设投资完成11,996亿元，同比增长10.10%，创历史新高，国家水网建设领域持续高增，为公司隧道掘进机业务带来需求拉动。报告期内，公司水利业务新签合同/中标金额同比实现2.3倍以上增长，积极围绕国家战略与行业发展方向，积极承揽环北部湾广东水资源配置工程、珠江三角洲水资源配置工程、三江连通后续优化工程、粤东水资源工程、引江补汉、引汉济渭等水利重大项目。
三、公司海外业务发展情况如何？未来如何布局？
[bookmark: _GoBack]答：一是海外经营业绩不断提升。公司强化高端经营、全员经营、协同经营，加强属地经营，企业海外新签合同额屡创新高，品牌国际影响力逐年扩大。2023年，公司承揽了意大利高铁、瑞士、南非等重大项目。海外新签合同/中标金额，由2021年的7.74亿元增长到2023年的20.60亿元，同比增加52.64%，复合增长率63%。
二是海外经营布局不断优化。公司在全球建立10个海外区域经营部，覆盖184个国家和地区，销售产品达16种，累计开展业务至40个国家和地区。掘进机业务新增泰国、墨西哥、乌兹别克斯坦、哥伦比亚、马拉维、莱索托等7个国别市场；隧道装备产品突破越南、新加坡市场，实现仰拱栈桥系列产品首次出口高端发达国家。公司持续加快培育海外核心支柱市场，加强重点区域、重点国别建设，建立了南亚、欧洲、东北亚、中南半岛四个业务支撑点，真正将核心支柱市场打造成海外高质量发展的示范区和辐射周边的重要支点，为下一步海外区域经营奠定基础。
三是海外业务模式不断创新。重点市场聚焦深挖，继续扩大市场占有率，市场布局与共建“一带一路”重点方向契合，根据区域发展和对产品的需求，制定产品针对性营销策略，努力拓展海外市场经营规模。在巩固掘进机优势领域基础上，向特种装备、轨道产品、矿山产品、绿色建材、农机等产品系列全方位拓展。不断拓展海外业务领域，创新业务模式，开展再制造设备的租、售业务。
四、近期，国资委相关负责人在新闻发布会上表示“进一步研究将市值管理纳入中央企业负责人的业绩考核，引导中央企业负责人更加关注、更加重视所控股上市公司的市场表现，加大现金分红力度，来更好地回报投资者。”对此，公司如何开展相关工作？
答：公司始终关注公司价值在资本市场上的体现，高度重视企业经营与发展，国有资本持续保值、增值，做大做强国有企业的过程中，以良好业绩提升企业价值、回报广大股东。
打铁还需自身硬。2023年，国务院国资委将中央企业主要经营指标由原来的“两利四率”调整为“一利五率”，提出了“一增一稳四提升”的年度经营目标。公司高度关注和持续加强提升上市公司质量，针对成本费用管控，公司制定提质增效专项工作方案，努力实现降本增效；针对生产建造领域，以精细促精益，全面关注合同质量、执行效率、经济效益、风险管控，推动精益管理体系。公司全面提高上市公司质量，进而推动实施良好的公司治理、合规有效的信息披露、赋能企业ESG管理、多层次沟通渠道的投资者关系管理，进一步发挥央企在国民经济中的支柱作用。

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2024年1月31日
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