四川天味食品集团股份有限公司
投资者调研活动记录表
证券代码：603317                                          证券简称：天味食品
	活动类型
	特定对象调研分析师会议媒体采访业绩说明会新闻发布会路演活动现场参观电话通讯其他

	接待对象类型
	机构个人其他

	参与单位名称及人员姓名
	长城基金、东方基金、工银瑞信基金、广发证券、海富通基金、海通证券、宏利基金、华商基金、华夏基金、嘉实基金、建信基金、民生加银基金、诺安基金、前海开源基金、融通基金、天弘基金、招商基金、中国人寿保险、中再资产等机构

	时间
	2024年2月

	地点
	公司会议室、线上会议

	上市公司接待人员
	副总裁、董事会秘书兼财务总监何昌军先生

	活动主要内容介绍
	现将投资者沟通交流活动中的主要内容归纳整理如下：
1． 春节动销情况
关于C端：春节期间公司制定了备货、区域间调货、物流保障等措施，保证产品供应，渠道动销平稳。关于B端：与公司合作的主要餐饮客户均是头部餐饮企业，抗风险能力较强，表现相对平稳，食萃公司也按照年初制定的计划在执行。总体销售情况符合预期。
2． 今年公司渠道管理措施
公司坚持深化C端线上线下渠道体系建设，并加强B端渠道的进一步挖掘，同时通过现有优势经销体系，赋能B、C两端，实现多方位全渠道多场景触达。在B端，公司进行大B和小B餐饮场景开发，以C端经销商网络赋能小B业务发展，聚焦餐饮用户实现渠道开拓和用户拓展；在C端，公司搭建线下经销商战略联盟体系，以经销商为中心做生意增长，提升经销商市场运营能力和渠道服务能力，最终升级为品牌运营商。渠道上将食材关联网点、社区生鲜等近场景、近食材终端作为公司的开发重心。同时以用户为中心，注重线上业务发展，链接与消费者的场景对话，遵从线上各细分渠道特性，建立了内容电商、平台电商、社区电商、线上分销四大板块，零售事业部和新零售事业部联动精耕线上业务。
3． 今年C端产品规划
产品开发策略围绕健康化战略，进行系统化创新，2023年公司完成了C端产品全系去防腐剂。去年开发的“鲜番茄”汤料产品通过行业首创的含有50％以上新鲜番茄颗粒和不含防腐剂，全面提升产品风味，并得到消费者的一致好评。另一重点单品3.0厚火锅，旨在树立好人家火锅底料的高端引领者形象，拉高好人家火锅底料在消费者心智中的品牌地位。公司继续以用户为中心，以打造大单品为核心工作的同时开发地域特色风味系列菜谱式调料。
4． 并购食萃后的业务协同效应是否明显
天味食品和食萃食品的合作，实现了1+1大于2的效果。通过协助食萃食品提升生产能力，加强研发，提高内部运营管理能力，加大信息化系统投入等基础能力建设，食萃食品的综合实力进一步提升。公司对食萃食品的并购整合能够较好补齐公司中小B线上渠道、客户及产品，使公司具备了服务包括从单店到大型连锁餐饮在内的所有B端客户的能力，公司也在线上渠道业务方面与食萃共同探讨，实现资源和业务协同。
5． 大单品销售情况
公司重点大单品主要有手工火锅系列、老坛酸菜系列、小龙虾系列及香肠腊肉调料，前两大单品销售收入占比超过了35%。公司继续保持大单品策略不变，同时补齐产品矩阵，朝着健康化方向开发产品。
6． 基于目前形势下的投资并购规划
根据公司战略规划和业务发展需要，通过内生力量和借助资本运作夯实核心竞争力，以控股并购为核心方向，以赋能和业务协同为主要特点，实现公司外延式扩张，从而推动公司战略目标实现。
7． 今年是否实施股权激励计划
2022年限制性股票激励计划今年将全部解锁，公司也在考虑推出新一
轮股权激励计划，持续发挥长效激励机制作用，请关注公司公告。



