
证券代码：688265 证券简称：南模生物

上海南方模式生物科技股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2024-002

投资者关系

活动类别

特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

现场参观

□其他

参与单位名称 惠通基金、华鑫证券、中原证券

时间 2024年 2月 1日

地点 公司会议室

上市公司接待

人员姓名
董事会秘书 刘 雯

投资者关系活动

主要内容介绍

一、简要介绍公司 2023 年年度业绩预告情况

公司于 2024年 1月 31日披露了《2023年年度业绩

预告》，预计 2023 年年度实现营业收入 36,000.00万元

到 38,000.00万元，同比变动比率为 18.83%到 25.43%；

归属于母公司所有者的净利润为 -2,400.00 万元到

-1,600.00 万元，同比变动比率为-344.48%到-196.32%；

归属于母公司所有者的扣除非经常性损益的净利润为

-4,800.00万元到-3,200.00万元，同比变动比率为-62.39%

到-8.26%。

二、交流环节

1、请问本期业绩变化的主要原因有哪些？

主要有三方面原因：（1）生物医药行业投融资环境

影响。报告期内，公司营业收入稳步增长。2022年上半



年受上海新冠影响较大，公司收入基数较低，2023年全

面放开后，科研客户的需求逐步恢复，科研端收入实现

较快增长，但下游工业客户受生物医药行业投融资环境

影响存在资金压力，工业端收入增速不高，公司总体收

入稳步增长。（2）基地投产后生产成本增加影响。报告

期内，公司生产成本持续上涨。2022年 10月、2023年

4月公司分别新增上科路基地和金山 II 期基地共计三万

余笼，新增产能对应的报告期内计提的折旧摊销、材料

费、能源费、人员工资等也随之增加，生产成本持续上

涨。（3）其他影响。1）销售费用大幅增长。主要由于

公司在巩固和提升国内市场份额的同时积极开拓海外市

场，扩充国内销售团队和加大海外销售团队的建设，相

应的职工薪酬总额增加较多，同时全面放开后销售人员

增加了出差频率和展会参加频次，加强业务拓展宣传力

度，销售费用大幅增加。2）研发费用持续增加。公司不

断加强研发力度，扩充标准化模型品系数量，补充人源

化模型验证数据，同时为应对行业趋势的变化，在神经

退行性疾病、自身免疫疾病、代谢疾病等领域增加研发

投入，加之新增上科路基地租金能耗较高，分摊到研发

费用中的折旧摊销与能源费等固定费用涨幅较大，研发

费用持续增加。3）信用减值损失增加。随着业绩增长，

期末应收账款余额增大，加之个别客户回款困难公司单

项全额计提坏账准备，当期计提的坏账金额较大。4）利

息收入、政府补助减少等其他影响。

2、2023年整体科研端和工业端的占比和增速如何？

2022年科研端和工业端的占比接近 50%，科研端占

比略高一点，2023 年占比较 2022 年有所变化，科研端

占比约 60%，工业端占比约 40%。从科研端来看，科研

端高校经费持续投入，整体稳定增长，但工业端行业整



体情况较疲软，下游工业客户受投融资环境影响存在资

金压力，订单端也会受到影响，工业端整体收入增速不

高。

3、海外业务尤其美国今年的计划及进度？

目前，海外业务布局仍以 BD为主，公司 2024年会

持续扩充海外 BD 团队，尤其是加大在波士顿、加州等

生物医药发达地区的 BD 招聘和培训，加大海外市场拓

展力度，希望持续提升海外收入增速及占比。

另外，美国子公司已在美国得克萨斯州购置房产，

结合目前市场需求情况及产能扩张带来的投入影响，暂

时未进行装修投入，海外租赁部分笼位可以满足当前需

求。

4、公司海外业务主要有哪些？海外业务的拓展难

点？

公司海外科研端、工业端客户都在拓展，工业端占

比较高，主要以人源化小鼠模型、疾病模型销售和药效

评价业务为主。拓展难点主要在于海外客户信任关系的

建立，像海外科研客户其科研习惯主要仍是自己在实验

室做模型，尚未形成外包给其他机构做模型的习惯，大

部分科研客户的信任度较难建立；海外工业客户则在于

进入大药企供应商库的审核流程会比较繁琐和漫长，公

司加大海外业务拓展后已陆续成为多家海外大药企的供

应商，并逐步有订单转化。

5、请问公司收入确认的具体原则及订单的交付周期

如何？

公司通过为生命科学和医学研究领域的科研客户、

工业客户提供基因修饰动物模型及相关技术服务，获取

收入和利润，其中需向客户交付动物模型的业务（主要

包括定制化模型、标准化模型、辅助生殖繁育业务等），



一般有 3至 30天的异议期，公司于客户提供确认记录时

或异议期满后确认收入。另外，针对不同的业务类型，

其订单的交付周期也不同。其中定制化模型是按照客户

的个性化需求从头开始完成策略设计、模型构建，一般

6至 9个月交付 F1代小鼠模型给客户；标准化模型产品

是基于公司根据市场需求和自身的先导研究，自主研发

构建可供客户选用的基因修饰动物模型，主要包括服务

于科研客户基因功能研究用的引种模型和服务于工业客

户药效评价用的人源化模型，以胚胎、精子或活体保存，

一般 2～3个月可交付。药效评价及表型分析业务，一般

3—6个月左右交付实验报告，在小鼠准备充分的情况下，

大部分 3个多月可完成。模型繁育和饲养服务为每月定

期结算的业务。

6、公司工业端的客户结构？各订单金额和数量有何

差异？

截至 2023年半年度，公司为超 500家工业客户提供

动物模型产品及服务，与百济神州、信达生物、石药集

团、恒瑞医药、中美冠科、康龙化成、药明康德、药明

生物等知名的创新药企、老牌的制药企业及 CXO公司均

建立了良好合作关系。从 2023年订单情况来看，大药企

可能会存在订单金额变小，但仍然持续采购的情况，小

药企就比较分散，有些公司还会持续下订单，但有些可

能会因为投融资困难就没有订单。另外，不同客户的模

型需求也不一样，会结合市场方向有所变化，热门的靶

点也在持续的轮换中。

7、小鼠模型未来价格的变化趋势？

针对科研客户，公司标准化模型内的引种模型业务

（KO 和 CKO 模型）经历了 2022 年初因同行业公司斑

点鼠的价格下降而有所调整，目前总体市场价格处于稳



定，定制化模型项目的价格视项目的难易程度而定，总

体变化不大；针对工业客户，主要是下游客户受投融资

环境影响资金紧张，可能会结合订单量大小有一定幅度

的优惠，更多的是一定程度的让利，价格总体比较稳定，

同时同行业内各家公司的小鼠模型也会有所差异，客户

会结合需求做出选择，价格差异不大。

附件清单（如有） 无

日期 2024年 3月 1日


