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航天南湖电子信息技术股份有限公司 

投资者关系活动记录表 
编号：2024-009 

投资者关系活

动类别 

√特定对象调研        分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

√现场参观            □券商策略会 

□其他 

参与单位名称 

招商证券、民生证券、国泰君安、交银施罗德、华夏基金、嘉

实基金、西部利得、东方证券、鹏扬基金、国泰基金、华泰证

券、中邮证券、广发证券、东北证券、海通证券、兴业证券、

国盛证券、财通证券、海南万涛资管 

时间 2024年 5月 18日 

参与方式 现场会议 

上市公司接待

人员姓名 

董事长罗辉华 

董事、总经理丁柏 

副总经理、董事会秘书贺民 

财务总监、总法律顾问兼首席合规官张潇 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

一、副总经理、董事会秘书贺民先生就公司 2023 年公司

经营情况作简要介绍 

公司在外部环境复杂性、不确定性加剧的背景下，保住了

经营基本盘，各项工作取得了积极进展。 

一是深化战略牵引，拓展产业格局。公司明确了“成本领

先战略”和“同心多元化”两大战略发展思想，围绕核心主责

主业，持续提升在防空预警领域技术、质量、成本等方面的核

心竞争力，进一步完善产品型谱，积极加强市场开拓，中标了



军用空管雷达配套设备研制项目，扩展了产品应用领域；同时，

公司成立了低空事业部，围绕军用低空探测需求和民用低空经

济市场需求，开展新产品研发和新市场拓展，积极壮大低空业

务板块；另外，公司积极发挥在微波部整件生产及特种涂覆领

域的技术优势，进一步发力高端制造业务，推动公司形成多元

化发展格局。 

二是实施创新驱动，释放发展动能。公司成立首届科学技

术委员会，加强创新领域方向牵引、决策支撑；进一步加强项

目研制及关键技术攻关，研发投入占营业收入比例超过 19%，

多个重点研发项目进入鉴定比测阶段；完成全极化探测等 23项

关键技术以及通用数字波束合成等 6项标准化、平台化技术的

攻关验证；公司获批国家级工业设计中心以及湖北省预警探测

技术工程研究中心、国防科技重点实验室、国防科技创新中心，

产品获得湖北省“单项冠军”称号。 

三是全面深化改革，提升治理效能。公司入围国务院国资

委第二批“科改示范企业”名单，围绕增强核心功能等 5大方

面，全面推进新一轮国企改革走深走实，积极提高上市公司质

量。实施“三项制度”改革，实施以业绩为目标的薪酬、绩效

考核体系，明确经营管理、专业技术、技能岗位三类人员职业

晋升通道，落实“干部能上能下、人员能进能出、收入能增能

减”的“三能”机制，进一步激发企业活力。ESG 体系建设全

面启动，发布了首份 ESG报告，积极践行央企社会责任和可持

续发展理念。新园区建设取得阶段性成果，不断加大“数字南

湖”建设力度，科研生产保障能力持续提升。 

二、问答环节 

1、低空事业部的发展规划？ 

答：公司低空事业部将围绕军用和民用低空市场需求开展

关键技术攻关，围绕低空安全体系、低空探测等方面进行产品

研制和业务拓展，积极参与低空经济建设。 



2、公司研发投入较大，在新型雷达产品方面有什么布局

吗？研发投入较大这种情况会持续吗？ 

答：近几年，公司聚焦用户核心应用需求，积极开展新产

品研究，中标了多型新型防空预警雷达研制项目，因此公司近

年来研发投入比较大，目前重点型号产品研制工作正按照研制

计划顺利推进，多个重点研发项目已处于状态鉴定阶段。未来

公司将会持续提升核心技术和核心竞争力，积极推动新产品的

研制，并根据行业发展趋势和市场需求开展前沿技术预研，因

此预计公司未来还会维持较大的研发投入。 

3、公司有什么降本增效的措施？ 

答：公司将积极推动实施成本领先战略，加强组织管理，

实行降本增效，在产品研制过程中推行低成本方案设计，降低

产品成本；利用信息化、数字化手段推动智能化制造，提升生

产效率，降低生产和管理成本；加强供应链管理，控制外协成

本，进一步提升公司的盈利能力。 

4、公司低空方面的产品主要应用在哪些方面？是否与地

方政府就推动低空发展方面有进行过接触?是否有相关产品订

单？ 

答：公司在低空领域主要围绕军用和民用两个方面，利用

在低空目标预警探测方面的技术优势为低空安全提供技术支

撑和产品服务保障。目前国内多个省市正在积极推动低空经济

建设，公司也积极参与相关地方政府需求的论证和研讨。公司

多年前就开始开展低空目标预警探测方面的技术研发，目前围

绕低空反无、要地防御及低空安全的市场需求，积极开发相关

低空探测产品和系统，部分产品已签署了销售合同，但目前销

售规模较小，尚未形成规模化销售，对公司的经营业绩影响有

限。 

5、公司在资本运作方面有什么考虑和计划？有没有可能

做集团内的资产收购？ 



答：公司将根据战略发展需要，积极研究探索利用多种资

本运作方式，围绕“同心多元化”战略思想进行产业布局和拓

展，推动公司产业结构调整，实现高质量发展。公司目前尚无

资本运作方面的明确计划，未来若有相关计划，将严格按照相

关规定及时履行信息披露义务。 

6、现在就国企市值管理也提出了要求，公司在市值管理方

面有什么考虑? 

答：公司高度重视市值管理，公司将坚持聚焦主责主业，

加强经营管理，不断增强公司核心竞争力，提升公司内在价值，

推动公司实现高质量发展，为投资者创造长期可持续的价值，

并积极加强与投资者的互动交流，促进市场认同和价值实现。

后续公司将积极落实国资委关于提升上市公司质量的各项工

作要求，积极探索运用多种资本运作工具，合法有效地开展市

值管理，更好的回报广大投资者。 

附件清单 无 

 


