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	凌云工业股份有限公司投资者关系活动记录表

	投资者关系
活动类别
	□特定对象调研  □分析师会议
□媒体采访      □业绩说明会
□新闻发布会    □路演活动
□现场调研      其他（“走进兵器工业”2024年度上市公司投资者集中交流活动）

	参与单位
名称及人员姓名
		参加本次活动的投资者




	时间
	2024年6月14日

	地点
	河南南阳

	上市公司
接待人员姓名
	董事会秘书李超、规划与资产管理部副部长马勇

	投资者活动
主要内容介绍
	[bookmark: _GoBack]公司参加“走进兵器工业”2024年度上市公司投资者集中交流活动，就投资者关心的问题进行交流。

	附件清单
	“走进兵器工业”2024年上市公司投资者交流活动会议纪要



附件：
“走进兵器工业”2024年上市公司投资者交流活动
会议纪要

问题1、介绍一下公司主要产品及分子公司情况？
答：凌云股份是兵器工业集团实际控制、北方凌云工业集团有限公司控股的汽车零部件专业上市公司，有42家分子公司及3家参股公司，分布于国内30多个省市和地区以及德国、墨西哥、印尼，与瑞士、美国、德国、韩国等合资成立16家中外合资公司，国际化经营指数超过30%。现有5大市场区域，分别为东北、华北、华东、中南和西南区域，以及3大专业公司，分别为汽车管路、热成型、新能源。核心产品车身安全结构产品、汽车管路系统、新能源汽车电池产品均处于行业领先地位。
问题2：请介绍一下凌云股份转型升级的方向？
答：凌云股份从三个层面进行转型升级，一是持续提升技术竞争力和成本竞争力，将车身安全结构系统、汽车管路系统、新能源动力电池产品等传统优势产品做到极致，持续扩大市场占有率；二是强化安全结构件一体化应用、新能源汽车封装系统、汽车管路的流体控制系统、整车热管理系统四大集成技术推广应用, 将传统优势产品向一体化、集成化、智能化方向转化，提高价值创造能力；三是聚焦国资委“9+6”战新产业，积极布局新能源汽车、新能源、人工智能等重点领域。
问题3：请问凌云股份对于国际化布局是怎么考虑的？
答： 凌云股份积极推动核心成熟的产品和技术走出去，构建覆盖全球三大汽车市场的协作配套格局。面向北美市场，在墨西哥实现汽车结构件产品和亚大管路产品布局，打造面向特斯拉、通用等北美客户的配套基地；面向欧洲和北非市场，推动凌云股份和亚大汽车摩洛哥建厂项目，打造面向宝马、奔驰、斯特兰蒂斯等欧洲客户的配套基地。
问题4：请介绍一下凌云股份对于人才队伍建设方面的考虑？
答： 凌云股份贯彻落实人才强企战略。统筹推进“七支队伍”建设，优化提升人才结构和人员效率。创新人才引进机制。公司围绕产品树梳理出了技术树，围绕技术树谋划出了人才树，绘制了科技、技能领军人才发展需求路线图，着重引进重点院校重点专业和企业“紧急缺”的高层次人才。同时坚持正确用人导向。坚持新时代好干部标准，持续提升各级领导班子推动高质量发展的贯彻执行力。扎实推进“双百工程”，针对优秀年轻干部开展三年全覆盖的“启航计划”培训，填知识空白、补素质短板、强能力弱项，系统提升综合素质能力。

