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海洋石油工程股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

投资者关系活

动类别 

□特定对象调研     □分析师会议 

□媒体采访         √业绩说明会（线上） 

□新闻发布会       □路演活动 

□现场参观         □其他 

参与单位名称

及人员姓名 

汉享投资、大家资产、泓德基金、浙江米仓资产、博时基金、

建信基金、上海混沌投资、大成基金、平安基金、红土创新基

金、淡水泉（北京）投资管理、建信理财、上海人寿保险、长

城基金、上海名禹资产、中国国际金融、西部证券、东海证券、

华福证券、中信建投、上海朴信投资、朱雀基金、中信保诚基

金、建信基金、浙商证券、工银理财、海南君阳私募基金、海

富通基金、华泰证券、国泰基金、国元证券、天风国际证券、

景顺长城基金、太平洋证券等 100 家机构 

时间 2024.08.19  15:00-16:00 

地点 海油工程大厦 

上市公司接待

人员姓名 

要宝琴 财务管理部总经理 

李  欣 信息披露高级主管 

提  静 投资者关系主管 
 

投资者关系 

活动主要内容

介绍 

Q1：上半年国内和海外新签订单下滑原因？新签订单趋势展

望？ 

新签订单同比下降，但全年展望整体情况与上年持平。上

半年新签订单额度主要受跟踪项目情况影响。跟踪的项目开

标、定标时间不同，有的项目需要跟踪时间较长。目标是全年

市场开发额度与去年保持稳定。 

Q2：单季度工作量环比下滑原因？ 

与承揽项目结构有关。随着公司降本增效及精益化管理推

进，已打破一季度是淡季这一传统规律。客户更加多维，项目

除传统油气工程项目还有一些新能源项目。一二季度场地资源

利用率非常高。一二季度工作量变化主要是项目的结构性变化

导致。一季度集中交付项目较多。 

Q3：二季度毛利率环比提升是否代表执行订单结构的优化？ 

毛利趋势能否持续？ 

二季度毛利率提升与业务结构相关。二季度海上工作量进



入高峰，资产提效凸显，交付项目较多。上半年自有船舶利用

率90%，对毛利率有较好贡献。毛利率能否持续首先看工作量

是否饱满。整体展望24年整体工作量与23年相比保持较稳定态

势。因此年度毛利率可以有较稳定体现。公司致力于降本增效， 

连续三年发布了提效目标和成绩。大型场地、船舶、机器设备

效能提升，使用外部资源减少，对利润有所贡献。因此在保持

工作量充足情况下，与23年毛利率保持稳定，在此基础之上会

力争提升。 

Q4：中海油近两三年资本开支结构中安装占比提高，产量目标

在2026年增速有所下降，是否说明工作重心变化？未来两到

三年公司国内新签订单展望是否会有指引？ 

主要客户还是中海油。2026年资本开支下降是由于国家增

储上产行动计划到2025年结束。国内油气需求还有较大提升，

国家层面上实际在进行新布局，会落实到中海油的未来资本支

出上。公司之前客户较单一，受中海油资本支出影响较大，近

年确定了多元化发展目标，境内油气业务、海外业务、清洁能

源业务比例为1:1:1，通过多元化客户平滑大客户工作量周期

性变化对公司的影响。 

 

Q5：跟踪项目中是否有国家方面拓展？ 

上半年有一些国家方面拓展，新签了东南亚气田开发的 

EPC深水总包项目。 

 

Q6：客户是否有偏南美国家？ 

海外发展主要有三个区域，中东、北美、东南亚。北美区

域跟踪巴西市场，去年跟踪巴西P84、P85项目，后来因暂时达

不到本地化率要求主动退出，但一直在关注巴西市场，努力提

高本地化水平。 

 

Q7: 天津、青岛、珠海三个场地各自利用率？ 

青岛利用率100%，珠海利用率80%，天津利用率百分之90%

以上。 

 

Q8: 现阶段国内和海外订单EPC的比例？ 

上半年海外业务新签订单49.74亿元，占上半年新签合同



总额的近40%。总包订单暂无统计，但去年起在中东地区承揽

项目都是以总包商的身份承揽。 

 

Q9: 中海游给的项目总包比例能提高吗？ 

中海游项目都是总包商身份。 

 

Q10: 中东地区海上订单情况？公司在中东地区的竞争优

势？ 

主要区域有中东、美洲。在北美有持续业务，东南亚有超

深水项目，获取订单最多是在中东区域。整体项目非常充分，

目前跟进项目有近200个，金额上千亿。重点跟进项目包括中

东、卡塔尔，目前已中标项目后续项目如EPC5、EPC6等都会重

点跟进。预期今年海外订单超100亿，同比保持稳定，为后续

保证全年收入300亿以上提供有利基础。中东地区作为总承包

商的优势在于：1）公司资金较充足；2）积累了经营管理、施

工技术经验；3）走出去过程中联合了相应的供应链伙伴。 

 

Q11: 资金优势为什么重要？ 

上一个行业周期国际工程公司在经历油价低谷时资金积

累受较大影响，海油工程是率先从亏损走出来的油气工程公

司。资金短缺承担工程项目有一定风险。在中东区域新承接项

目基本不需要垫资,同时在投标的阶段会对整个项目现金流进

行全方位预测，根据预测提出要求。 

 

Q12：国际竞争是否涉及恶性报价竞争？如何解决？ 

去年起新中标项目并不是最低价中标，客户既考虑报价，

也考虑综合实力。公司现在已具备总承包商的资质，资金实力、

履约能力、工程交付能力较强。 

 

Q13: 项目池可为空间是多少？ 

跟踪项目有近200个，根据公司整体资源安排有所取舍。

公司制定了300亿、600亿战略目标，2023年提前实现了2025年

300亿的目标，现在向2035年实现600亿的目标推进。根据战略

目标推进和安排整个工作，总体上保证实现年度目标，从而支

撑战略目标落地。 

 



Q14: 如何看待海工企业越来越依赖国内供应链？如何比较

国内海外产能差异？公司产能优势及未来规划? 

公司主要从事EPCI总包业务。公司在青岛、珠海和天津有

近400万平米的建造场地，已经实现了较多大项目。去年实现

加工量47万吨，按照内部测算场地产能能够达到55万吨。同时

青岛、广东周边还有一些分包场地，是供应链上的重要合作伙

伴。国内的产能及利用情况较充足。上半年陆地加工量达27万

吨，同比增加，场地利用率提升，分包工作量下降。 

目前来看近几年大部分工作是在国内场地进行建造后运

输出去，在海外进行海上安装、连接、调试等工作。立足海外

实体化发展，当前在跟进中东区域场地资源。 

 

Q15:其他收益中消费税退税2.33亿元的原因？是一次性影响

吗？ 

是按照国家财税政策进行退税，公司内部生产的油料在油

气田开发过程中使用了可以申请退税。今年的退税是2021-

2023年底的，周期较长，因此金额较大。未来退税会一年进行

一次，报表上不会有较大变化。 

 


