证券代码：603725                                    证券简称：天安新材
广东天安新材料股份有限公司
投资者关系活动记录表
                                                   编号：TA2024-006
	投资者关系
活动类别

	□特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观            √其他 线上电话会议 

	参与单位名称
	[bookmark: _GoBack]（排名不分先后）申万宏源、华夏基金、平安证券、泰康资产、长城基金、汇安基金、华西证券、平安资管、太平资管、上海度势投资、安华农业保险

	时间
	2024年10月20日

	地点
	线上交流

	上市公司接待人员姓名
	董事长、总经理吴启超

	投资者关系活动主要内容介绍

	1、 公司管理层与投资者进行交流，主要内容如下：
（一）10月17日天安新材成功中标国资企业佛山隽业城市建设工程有限公司（以下简称“佛山隽业”）49%股权，此次是自公司收购鹰牌之后，时隔三年再次参与国企混合所有制改革。恰逢国新办发布会，住建部提出“组合拳”地产政策，其中提到了城中村和旧房改造，在这个时间点佛山隽业混改项目落地，也备受市场关注。请吴董介绍一下此次项目的背景，公司参股佛山隽业的契机是什么？
天安新材自上市之后便开始着手布局战略转型，把应用于汽车空间的高环保高品质内饰面料产品、生产技术和环保装配式技术应用在家居整装领域，同时不断拓展产品品类和产业布局，将全品类产品及整装服务向To C消费终端延伸，从而形成更具竞争力的商业模式，获取更大的市场空间。近年来，公司通过收并购外延式发展，先后收购了浙江瑞欣、鹰牌公司、天汇建科、南方设计院等产业链企业，通过整合行业优质资源，实现从材料制造商到环保艺术空间综合服务商、从传统制造业到泛家居产业生态圈的转型。
此次参股佛山建发集团隽业公司，是天安新材战略转型中的关键一步。佛山建发集团实力雄厚，2023年资产总额506亿元，营收316亿元，位列2023佛山百强企业第18位。佛山隽业作为佛山建发集团的下属公司，具有突出的市场渠道优势，在当前的政策环境下，有助于天安新材快速打开公装市场渠道，提高在公共建筑装饰领域的综合竞争力，与公司原有各业务板块实现双向赋能。在机制改革、技术创新、人才培养、品牌建设等方面，佛山隽业亟需上市公司民营企业为其注入新的发展活力，以充分发挥市场化管理机制的灵活性、创新力、市场敏感度、产业链互补等优势，快速响应市场变化和需求，把佛山隽业做大做强。因此，此次混改是在双方战略需求的一致推动下促成的。
同时，鹰牌混改的成功经验也给了各方坚定的信心，相信在此次佛山隽业混改过程中天安新材一定能通过整合优势资源，进一步深化双方在装配式公装、城市建设发展领域的合作，共同探索新的业务增长点，推动产业升级。

（二）鹰牌混改过程中有哪些改变？未来公司会参与到佛山隽业的经营管理中吗？
鹰牌主要从战略、机制、文化、组织等多方面变革。首先，围绕公司泛家居产业链发展的战略规划，鹰牌重塑了顶层设计，制定了“陶瓷+大家居”双轨并行的发展战略，在鹰牌、鹰牌2086、华鹏三大建陶品牌的基础上，创立“鹰牌生活”整装品牌，紧抓“微笑曲线”的两端。同时，通过改革激励机制、管理者竞聘上岗等市场化运营机制充分调动鹰牌公司全员积极性，激发员工自下而上的驱动力，并建立起“开放、坦诚、公平、利他”的企业文化，塑造鹰牌公司具有强大学习力、战斗力的高效团队。公司利用精细化管理经验，继续加强对鹰牌生产管理、供应链管理等效率效能的提升，将公司运营较为成熟的信息化管理系统逐步导入鹰牌陶瓷，全面提升运营管理水平，人均销值大幅提高。
未来，天安新材将深度参与佛山隽业的经营管理，借鉴鹰牌混改的成功经验，结合佛山隽业的实际情况，推动此次混改的进行，以实现强强联合，共创多赢。

（3） 这次佛山隽业混改具体会从哪几个方面着手？
总结起来是做到“两心两化”的12字方针——有公心，得人心，市场化，精细化。
一是有公心，要有向上和向善的价值观，企业的胜利一定是价值观的胜利；二是得人心，通过改革激励机制激发员工的自驱力，得人心者得天下；三是市场化，充分发挥市场化管理机制的灵活性、创新力和市场敏感度；四是精细化，增收节支，做好精细化管理。相信只要拥有正确的价值观和优秀治理体系，遵循正常的商业逻辑，尊重人性，顺应趋势，混改成功的经验是可以复制的。

（4） 未来如果公司通过此次合作，装配式整装业务实现放量增长，是否有助于该板块业务的整体降本？
相较于传统装修方式，装配式集成整装以标准化、成本低、周期短、交付快为核心优势，在不中断运营的前提下实现改造升级，同时保证设计的高颜值与施工的高品质。装配式建筑有利于节约能源、减少施工污染、提升劳动效率和质量安全，是未来建筑业发展的必然趋势。
公司旗下子公司天汇建科的管理经营团队拥有丰富的医院旧改经验，多年来专注于总承包医疗既有建筑更新业务，坚持运用装配式装修集成技术，采用全专业干式施工工法，实现医疗空间既有建筑不停诊、噪音小、污染少、建设周期短的快速环保换新交付，为老旧医院的室内环境升级改造、功能提升、节能降耗提供保障，切实提高医疗空间环境整体配套水平。医院相比于办公空间、商业展厅等公共场所，其环境更为复杂、人员流动量更大，且对装修环境和周期要求比较高，因此医院老旧建筑物改造难度较大，需要参与改造的建筑公司拥有更高的技术管理水平。医院旧改技术可降维运用于其他公装、家装领域，可有效解决传统装修工期长、装修污染大、效果不可控等痛点。
目前，装配式医院旧改项目成本已有所突破，相信一旦实现放量增长，在规模效应的作用下，装配式整装将展现出更大的成本优势。未来，天汇建科也将以医疗旧改等公装领域为基点，挖掘办公空间、商业连锁等公共建筑领域整装市场机会。

（5） 请简单总结一下，天安新材通过和佛山建发的这次合作，希望达成的愿景是什么？
由于具有前瞻性的战略布局，天安新材构建了泛家居产业生态圈，率先完成装配式公装产业链闭环，通过整合公司各业务板块上下游资源，打通各个环节的核心壁垒，构建跨行业、多维度的差异化竞争优势。希望通过此次佛山隽业混改项目，公司能快速打开公装市场渠道，在国家双碳绿建、城市更新、装配式内装等政策的推动下，大力发展以高技术、高效能、高质量为特征的新质生产力，实现产业链双向赋能，成为泛家居产业链主企业。
在“以旧换新”浪潮下，存量市场逐渐成为家居业主战场，基于旧改、局改、以旧换新等市场容量不断上升。旧城改造具备体量大、周期短、装修质量难以把控等痛点，而装配式建筑具备工期较快，环保属性强，节约材料成本等优点，完美契合了旧城改造的需要，具备良好的发展前景。国家及各地方政府陆续出台房地产相关政策，大力推进城中村和危旧房改造、消化存量商品房，装配式建筑的普及率已经越来越高，“像造汽车一样造房子”正在成为现实，整装市场渗透率有望继续提高。

（6） 在装配式整装领域里，公司有哪些技术优势，未来的研发方向是什么？
公司旗下子公司天汇建科团队拥有成熟的装配式集成整装技术，在既有医疗空间旧改领域有丰富的研发经验及实践交付案例，可为医疗机构、办公空间、商业连锁等更广泛领域的公装客户落地交付系统化改造方案，利用装配式装修技术精准解决公共建筑快速内装的难题。
公司构建了装配式公装产业链，此次参股佛山隽业更是使该产业链实现闭环，即以南方设计院为设计单位，以佛山隽业为建筑施工单位，以天汇建科为装配式内装施工单位，以天安集成为材料应用单位，以鹰牌公司、天安高分子和浙江瑞欣为材料研发与制造单位，形成了高度协同、优势互补、资源共享的产业生态圈，构建企业护城河。
天汇建科作为装配式整装的施工方，实时反馈用户需求，促使公司装配式整装研发不断朝高质量、高效率、高颜值方向发展。天安新材是国家级专精特新“小巨人”企业，建设了省级企业技术中心、CNAS认证实验室，拥有多年研发和技术积累，掌握多项核心专利技术，持续为公司装配式整装技术提升提供强有力支撑。

	附件清单
	无

	日期
	2024年10月21日



