
证券代码：600398 证券简称：海澜之家

海澜之家集团股份有限公司

投资者关系活动汇总表

编号：2024-004

形式

 公司现场接待  电话接待

 其它场所接待  公开说明会

 定期报告说明会  重要公告说明会

参与单位名称 参与业绩说明会的广大投资者

时间 2024年 8月 30日 9:00-10:00

地点 上证路演中心（http://roadshow.sseinfo.com）

公司接待人

姓名及职务

董事长、总经理（总裁） 周立宸先生

董事、副总经理（副总裁）、财务总监 钱亚萍女士

董事、董事会秘书 汤勇先生

独立董事 金剑先生

公司在说明会上就投资者普遍关注的问题进行回答，主要内容及回复概要如

下：

1、周总您好，请问海外市场在未来 1-2年，预计会占总营收多少比例？

尊敬的投资者，您好，2024年上半年，海外地区实现主营业务收入 1.61亿

元，占公司主营业务收入的 1.48%。公司积极推动品牌“出海”，在深耕马来西

亚、泰国、越南、新加坡等成熟市场的同时，根据品牌海外发展战略布局，扩大

海外市场版图，上半年成功进驻马尔代夫、肯尼亚等海外市场，期末门店数为

68家。下半年，公司计划在中亚、中东等其他新市场布局落地，进一步提升市

场竞争力和国际影响力。感谢您对公司的关注。

2、请问各个子品牌目前的经营情况如何？各品牌贡献营收各自是多少呢？

尊敬的投资者，您好，公司各品牌经营情况您可参见公司 2024年半年度报

告中的“报告期内各品牌盈利情况”，感谢您对公司的关注。

3、海澜之家的加盟店同比减少 100多家，增加了一点直营店，理解是加盟



店对于海澜之家的成本会比较少，公司减少加盟店的原因是，是主动减少，还

是加盟商自己主动退出？

尊敬的投资者，您好，公司以“精布局、高品质、强体验”为指引，持续优

化渠道结构，调整优化商业步行街门店选址，加速推进国内市场地标性商业综合

体为主的直营门店建设，不断提升购物中心、百货商超等直营门店的占比及经营

业绩。近年来，海澜之家品牌直营门店及加盟店的变动系公司结合市场环境、门

店经营情况作出的优化调整，感谢您对公司的关注。

4、企业的可以无条件退货的海澜之家类的存货同比有所减少，是企业在供

应商的议价能力减弱了吗，具体原因是什么

尊敬的投资者，您好，公司主品牌海澜之家的采购模式为“可退货为主，不

可退货为辅”，其他品牌目前主要采用不可退货的采购合作模式。2021年末、

2022年末、2023年末，公司服装连锁品牌存货中可退货商品的期末账面价值分

别为 534,989.80万元、620,906.58万元、720,453.41万元，可退货商品占服装连

锁品牌存货账面价值的比例分别为 71.24%、71.68%、84.81%。公司可退货商品

的存货规模增加，不存在企业在供应商的议价能力减弱的情况。感谢您对公司的

关注。

5、您好，周总，请问未来三年的现金分红回报计划是怎样的？又是一个新

的 3年周期。

尊敬的投资者，您好，公司历来重视股东回报，持续通过现金分红回报投资

者，自公司重组上市以来累计现金分红超过百亿元。未来，公司的利润分配政策

将兼顾公司的长远利益、全体股东的整体利益及公司的可持续发展；在公司盈利、

现金流满足公司正常经营和中长期发展战略需要的前提下，优先采用现金分红的

利润分配方式，并保持现金分红政策的一致性、合理性和稳定性。感谢您对公司

的关注。

6、今年六月份以来,服装纺织板块的股票基本都经历了大幅下跌。请问公司

对这个现象有什么看法。是单纯的金融市场波动,还是服装纺织行业有非正常情

况发生,或者有长期看来不乐观的因素出现,或者有什么其他的因素影响?谢谢

尊敬的投资者，您好，二级市场股票价格受宏观政策、行业发展情况、市场

波动、公司业绩等多种因素影响，公司提请投资者根据公司公开信息理性分析，



注意投资风险。未来，如国内经济增长承压，消费意愿与消费能力复苏受阻，服

装消费作为可选消费将受到更为明显的影响。为此，公司将根据宏观环境、消费

趋势不断优化产业经营，并在渠道优化、产品升级、供应链效率提升及营销创新

等方面下功夫，增强公司防御行业风险的能力，努力为股东创造更多价值，感谢

您的关注。

7、企业上半年收入和利润还算稳定，但是经营性现金净流量大幅下滑，原

因是什么？

尊敬的投资者，您好，2024年半年度经营活动产生的现金流净额减少的原

因主要系冬季产品备货支付的资金增加及收到的其他与经营活动有关的现金减

少所致。感谢您对公司的关注。

8、感谢公司过去 3年的慷慨分红，最近资本市场很多股票都下跌不少，包

括服装板块都有不小的下跌幅度，咱们公司的估值已经非常之低，股息率非常

高，如果此时回购注销股票，对公司股东长期有非常大的价值，请问公司有回

购注销的考虑吗？

尊敬的投资者，您好，感谢您对公司的建议，您所提及的宝贵意见公司会进

行讨论分析。未来，如有回购方面的事项，公司会及时履行信息披露义务。

9、你好好周总，今年的消费市场普遍下滑，公司的线下收入也有下降，公

司对未来的宏观经济预期以及消费复苏的前景是如何看待的?

尊敬的投资者，您好，2024年上半年，受国内消费信心恢复不及预期，零

售消费整体承压等因素的影响，服饰作为可选消费品类，弱消费环境下表现相对

较弱。下半年，居民收入及消费信心仍有待提升，公司将持续重视和关注公司价

值和股东利益，顺应宏观经济环境、消费行业环境的变化，围绕行业高质量发展

和国民生活所需，坚实确定走好每一步，通过不断迭代加固的产品力、深入人心

的品牌力、高效协同的渠道力，实现公司持续稳健的高质量发展，以良好的业绩

回报股东。感谢您对公司的关注。

10、公司是否与孟加拉国纺织企业有合作，孟加拉国近日的动荡是否对公

司业务有影响

尊敬的投资者，您好，公司与孟加拉国纺织企业暂无业务合作，感谢您对公

司的关注。



附件清单（如有） 无

风险提示

以上如涉及行业预测、公司发展战略、公司未来计划等相关

内容，不构成公司或公司管理层对投资者的实质承诺。公司

指定信息披露媒体为《上海证券报》《证券时报》《中国证

券报》《证券日报》及上海证券交易所网站（www.sse.com.cn），
公司所有信息均以在上述指定媒体和网站披露的为准。敬请

投资者注意投资风险。


