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珠海华发实业股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

公司代码：600325                                    公司简称：华发股份 

编号：HFGF20241106 

投资者关系活

动类别 

 

机构调研         □个人投资者调研 

□分析师会议       □媒体采访 

 业绩说明会      □新闻发布会 

□路演活动         □现场参观 

□其他                      （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称

及人员姓名 
投资者 

时间 2024 年 11 月 6 日 14:00-15:00 

地点 
上海证券交易所上证路演中心 

（网址：http://roadshow.sseinfo.com/） 

上市公司接待

人员姓名 

董事局副主席兼总裁陈茵、独立董事张学兵、 

董事局秘书侯贵明、财务总监罗彬 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

 

主要交流内容如下： 

 

问题 1：回购股份为什么不注销？企业经营效益一般，企业

高管却在去年全行业的薪酬中已经属于高等的了，为什么还要给

管激励，经过薪酬委员会的批准和动议了吗？请问高管不怕问责

吗？ 

回答：尊敬的投资者您好！基于对公司未来发展的信心，并

增强投资者信心，有效维护公司股东利益，公司计划开展股票回

购；同时，为进一步完善公司长效激励机制，有效地将股东利益、

公司利益和核心团队个人利益紧密结合在一起，促进公司长期可

持续发展，公司将在未来适宜时机将回购股份用于员工持股计划

或者股权激励。公司如未能在股份回购实施完成之后 36 个月内

使用完毕已回购股份，尚未使用的已回购股份将予以注销，具体

将依据有关法律法规和政策规定执行。公司将严格履行监管规定

及公司规章制度开展有关工作。谢谢！ 

 

问题 2：公司未来发展规划是什么？如何面对行业变局？ 
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回答：尊敬的投资者您好！公司将持续聚焦于有发展潜力的

区域，如长三角、粤港澳大湾区等，实施区域深耕策略，提升投

资效能；随着改善型住宅需求的增长，公司已于 2024 年 4 月在

业内首发华发“科技+好房子”产品体系技术标准，旨在提升产

品服务质量，以满足市场的差异化需求；同时，公司积极创新“直

购+帮卖+补贴”的以旧换新模式，为业主提供更好的消费和生活

体验，打造行业发展新范本。谢谢！ 

 

问题 3：公司物业管理方面有什么现在发展的怎么样？ 

回答：尊敬的投资者您好！公司物业管理业务重点布局珠海、

广州、上海、北京、杭州、南京等一线与强二线城市，目前服务

项目超 400 个，服务面积超 6000 万平方米，经营成效稳步提升；

2024 年荣获“2024 中国物业服务百强企业”第 13 名、“2024

中国物业服务百强满意度领先企业”等多项殊荣，服务品质持续

提升。谢谢！ 

 

问题 4：1、能否把结算亏损、计提拨备的项目，列个清单，

梳理出问题所在，这个报表没列清重点，不利于企业经营管理，

奖惩机制，不利于投资者人看清企业实际经营情况。2、结算结

构问题，这一季结算的主要是哪年拿的地，22 年之后的地啥时

候结算？ 

回答：尊敬的投资者，感谢您的建议！公司的项目结转周期

一般是 2-3 年。谢谢！  

 

 

附件（如有）  

 


