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证券代码：688777 证券简称：中控技术

中控技术股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2024-016

投资者关系

活动类别

特定对象调研 分析师会议 现场参观

媒体采访 业绩说明会 新闻发布会

路演活动 其他（ ）

参与单位名

称及人员姓

名

1、11月 5日

第一场：券商策略会

东方证券、东海基金、光大资管、金库投资、诺德基金、汇添富

基金、国泰基金、宁银理财、招银理财、涌成资产、联通母基金、

百年保险资管 共 14人

第二场：券商策略会

东方证券、华安基金 共 4人

第三场：券商策略会

招商证券、富国基金 共 2人

第四场：现场调研

中信建投证券、中庚基金、人保资产 共 3人

2、11月 7日

第一场：现场调研

申万宏源证券、华泰柏瑞基金 共 4人
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第二场：券商策略会

方正证券、北大方正人寿、天治基金、合远基金 共 4人

第三场：电话会议

海通证券、安本香港 共 5人

第四场：电话会议

海通证券、未来资产 共 3人

第五场：电话会议

海通证券、瑞士百达资产、博道基金、安联基金、碧云资本、UBS

共 8人

3、11月 8日

第一场：现场调研

中金公司、平安基金、运舟资本、易方达基金 共 5人

第二场：现场调研

申万宏源证券、工银安盛、百年保险、私享私募基金 共 6人

4、11月 11日

第一场：电话会议

申万宏源证券、Point 72 共 3人

5、11月 12日

第一场：券商策略会

中信证券、博道基金、中信资管、TT International、交银施罗德基

金、博时基金、华夏基金、南方基金、方瀛投资、中银保诚资管、

国海富兰克林基金、伯兄资产、中庚基金、长盛基金、中投国际
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共 18人

第二场：券商策略会

中信证券、中信资管 共 3人

第三场：券商策略会

中信证券、源乘投资、惠升基金、万家基金、华夏久盈、平安基

金、泓澄投资、煜德投资、信达澳亚基金、长盛基金、融通基金、

正圆投资、前海人寿、银河证券、财通证券、凯联资本 共 17人

第四场：券商策略会

中信证券、高毅资产 共 3人

6、11月 13日

第一场：电话会议

花旗银行、Kadensa Capital、New Silk Road Investment、Polymer

Capital、Goldman Sachs Asset Management、Abrdn、Pleiad、Nomura

Asset Management 、 Cathay Life Insurance 、 Cathay Securities

Investment、LYGH Capital、Dymon Asia Capital、Contrarian Capital

共 14人

第二场：路演活动

兴业证券、银华基金、泓德基金、建信基金、大家资产、合众资

产、天弘基金、兴合基金、国新国证基金 共 17人

第三场：电话会议

法国巴黎银行 共 2人

7、11月 14日
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第一场：券商策略会

中金公司、East Capital、Green Court Capital、TD Asset、慎知资

产、瓴仁私募基金、国寿养老、中金自营、清和泉资本、博时基

金、Capstone Capital、Tenbagger、森锦投资、中信证券、中邮保

险、光大永明人寿、农银人寿、华夏久盈、嘉实基金、国投瑞银

基金、大家资产、新华资产、阳光资产、华夏基金 共 27人

第二场：现场调研

华创证券、观富资产、晖锐投资、纳轩私募基金、上银基金、盛

熙基金 共 6人

8、11月 15日

第一场：电话会议

信达证券、国联基金 共 3人

时间 2024年 11月 5日- 11月 15日

地点
线上：电话会议

线下：浙江省杭州市滨江区六和路 309号中控科技园会议室

上市公司接

待人员姓名

副总裁、董事会秘书、财务负责人：房永生；

证券部副总经理：钟菲；

高级证券事务经理：王帆。

投资者关系

活动主要内

容介绍

问答环节：

1、中控技术大力布局工业软件的原因是什么？

答：公司认为，智能制造本质上是一场由软件驱动的工业革

命，它不仅改变了生产方式，也为工业经济的发展注入了新的活

力，而推动智能制造的关键在于工业软件。

控制系统如同人类的大脑，不仅要具备处理信息的能力，还

需要拥有丰富的知识来指导决策和行动。在工业领域，“知识”
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具体指的是构建软件所需的领域专业知识和技术积累。因此，工

业软件不仅是实现机械设备智能化的核心要素，也是产品设计、

生产控制、能源管理、安全管理和质量管理等一系列工业活动的

主要工具。从工业 3.0到工业 4.0，乃至未来的工业 5.0，这个过

程中，传统制造业逐渐转变为新型工业化形态，而数字化转型则

是这一切变化的基础，也就是软件与材料、设备、工艺流程、数

实融合的过程。

中控技术在过去 30年间，围绕行业需求，加快了工业软件的

开发，已建立了丰富的产品线并自主研发出一批核心工业软件，

形成了较为完善的工业软件产品谱系，并于今年全面推广软件产

品的订阅制会员模式，全面促进各类先进软件、设备、技术在工

业企业中的应用落地，进一步全面赋能流程行业实现“安全、质

量、低碳、效益”的高质量、可持续发展。

2、在机器人领域，公司今年的订单情况如何，以及对未来

有何预期？

答：中控技术正在大力拓展机器人市场，特别专注于工业领

域机器人的研发与应用，随着工业机器人市场的迅猛发展及工厂

智能化趋势的不断演进，生产制造、物流搬运、智慧实验室和危

险作业等领域机器人需求快速增长。

当前，中控技术正加速推动 AI 技术在机器人领域的应用落

地，为广大流程工业客户提供极具创新性的价值创造，包括提高

生产效率、实现更加精准的自动化和智能化生产、优化资源配置

和降低成本、提高安全性和可靠性等。中控技术“AI+机器人”

技术已在石化行业、煤炭行业、氯碱行业、造纸行业等领域得到

成功实践应用，相关产品及解决方案已助力多个海内外头部企业

如沙特阿美、三菱化学、扬子石化、华谊等实现“安全、高效、

智能”的企业价值提升。继去年公司与沙特阿美在智能巡检机器

人 Aramcobot达成合作后，今年是中控首次将机器人产品作为重

要战略业务在全球范围内全面推广的一年，订单总额将得到显著
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提升。

此外，在人形机器人领域，中控技术今年投资了浙江人形机

器人创新中心有限公司，联合人形机器人领域专家及高端人才，

共同培育全行业场景下人形机器人方向的新业务、新技术，进一

步推进产学研创新结合，共同以智能制造上层软件为牵引，深入

研究 AI技术，结合工业场景需求，实现人形机器人及其衍生智能

机器人、核心关键零部件的产业化，进一步提升公司综合竞争力

和持续发展能力。

3、公司对于兼并与收购的想法，以及新兴终端市场的开拓

情况如何？

答：公司在兼并与收购方面一直保持积极布局，公司既关注

国内市场，也重视海外市场能够为客户和行业创造价值的目标公

司。过去几年，中控技术收购Wood中国 20%股权，全资收购荷

兰 Hobré公司，战略投资石化盈科、达美盛、培慕科技等，投资

入股浙江人形机器人创新中心，同时也获得浙资运营战略投资。

得益于持续的战略性并购与合作，公司正不断强化自身的技术实

力和市场竞争力，完善全球化布局，为客户提供更为全面、更为

优质的智能制造整体解决方案，实现高质量可持续发展。

4、中控技术在新商业模式、平台化布局方面有哪些进展？

答：公司持续构建“5S店+S2B平台”一站式工业服务新模

式，发挥“数据+AI”的核心竞争力，以“安全、质量、低碳、

效益”为目标，共同助力各行业的科技创新与提质增效。截至今

年上半年，中控技术已建设完成覆盖中国 600余家化工园区和沙

特、泰国等海外国家的近 200家 5S店。同时，公司打造了一站式

服务平台 PlantMate、一站式交易平台 PlantMart和一站式软件平

台 PlantMembership 三个商业模式创新平台，通过这些平台完善

客户供应链、生产运行等各类数据基础，为客户提供更近距离贴

身服务，并在全球范围内拓展市场。
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5、公司认为工业 AI对工业发展的未来影响有哪些？

答：工业 AI对工业领域未来发展的影响深远，它能显著提高

生产效率，实现个性化服务，促进高质量可持续发展，并激发新

的商业模式。通过预测维护、智能调度等手段，工业 AI减少了生

产中断，提高了资源利用率；同时，利用大数据和机器学习技术，

企业能够更好地满足客户的特定需求，创造更多价值。

公司认为工业 AI不仅是技术革新，更是推动未来工业变革的

关键力量，目前中控正致力于“AI+数据”核心能力的构建及落

地应用，推动公司向工业 AI全球领先企业全面转型，用 AI推动

工业可持续发展。

接待过程中，公司与投资者进行了充分的交流与沟通，并严

格按照《投资者关系管理制度》等规定，保证信息披露的真实、

准确、完整、及时、公平。没有出现未公开重大信息泄露等情况，

同时要求签署调研《承诺书》。

附件清单 无

日期 2024年 11月 5日- 11月 15日


