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哈药集团人民同泰医药股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2025-002 

 

投资者关系活动类别 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动  

□其他  

活动参与人员 博时基金管理有限公司共计 6人 

时      间 2025 年 1 月 8 日 12:10-13:20 

地      点 哈药股份办公楼 

上市公司接待人员 
董事长、总经理：朱卫东 

董事会秘书：王磊 

投资关系活动主要内

容介绍 

公司董事长、总经理朱卫东先生与来访者进行互动交流，主要交流

内容如下： 

1、医药政策对公司有何影响？ 

2024 年药品集采按照其既定节奏稳步推进，医保基金强化监管，

药价治理持续深化，医药流通行业的合规性及市场价格透明度进一步提

升。公司发挥批零一体化渠道优势，挖掘民营医疗市场潜力，强化基层

医疗配送服务，积极拓展商业渠道资源；优化商品结构，持续迭代商品，

提高线上运营管理，公司 DTP 业务管理中心依托批零一体化的品种资源

及供应链优势，积极承接处方外流市场，持续开展与医疗机构深度合作。

通过不断提高自身竞争力巩固市场地位，以适应市场变化和发展趋势。 

2、国家医保局发布《关于医保药品外配处方管理的规范通知》，对公司

有何影响？ 



通知旨在加强医保药品外配处方的全流程监管，打击虚假处方和欺

诈骗保行为，保障参保人的合法权益。从长期看来，合规处方渠道将会

成为零售药店的重要竞争力，随着大数据、人工智能等信息新技术的广

泛应用，需要加快推进电子处方中心建设。具备合规处方渠道的大型连

锁零售药店将更具有抗风险能力，零售药店连锁化率和行业集中度有望

进一步提高。 

3、药品比价政策落地对公司业务影响？ 

比价系统的上线，是引导药店通过市场机制合理定价，避免不合理

高价，长期看，比价政策将促进药品零售市场价格更加开放透明，药店

经营竞争力将更多体现在服务力和专业力上。规模大、价格体系完善、

议价能力强、经营合规的大型连锁药店未来将更具市场竞争优势。公司

将继续强化核心竞争力，聚焦合规管理、精细化运营，通过数智化赋能、

专业服务、多元经营，稳固基本盘，提高市占率。 

4、公司医药批发业务经营压力来自哪些方面？ 

公司批发板块经营压力主要来自于集采常态化、医保按病种付费的

深度执行以及账期较长等方面，对医疗终端用药总量和用药结构产生一

定影响，市场销售承压。公司深耕细作黑龙江省内市场，打造省内专业

的医药大健康服务平台，巩固传统优势领先地位，强化优质新品引进，

加强基层医疗配送，积极拓展商业渠道资源，通过供应链增值服务，持

续提升客户满意度和粘性。 

5、公司在探索多元化做了哪些努力？ 

公司始终以市场需求为导向，通过“服务质量提升年”活动，全面

提升服务及经营质量。公司密切关注创新治疗药、集采品种和医保目录

品种动态，建立多元化大健康品类矩阵。公司不断开拓供应商资源渠道，

提升非药商品销售占比，线上开办了器械专营店；结合哈尔滨旅游资源

优势，开办人民同泰健康生活馆，主要经营养生饮品、食品等产品。上

述两项业务目前处于运营初期，公司将紧跟行业动态和市场趋势，创新

经营理念与营销策略，以更丰富多样的产品服务广大客户，为不同客户

需求提供便利。 



附件清单 无 

备   注 
交流过程中，公司接待人员与投资者进行了充分的交流与沟通，严

格按照有关制度规定，对来访人员做了相应备案。 


