证券代码：688208                                                              证券简称：道通科技
深圳市道通科技股份有限公司 
投资者关系活动记录表

编号：2025-003
	投资者关系活动类别
	□特定对象调研        □分析师会议 
□媒体采访            □业绩说明会 
□新闻发布会          □路演活动 
□现场参观            □一对一沟通
■其他（电话会议）

	参与单位及人员
	
	Vincent Lu
	Gaoteng Global Asset Management 高腾国际

	宋亮
	Haitong International Securities Company Limited

	黄晨
	MacroPolo

	Peter Luo
	Principal Global Investors (HongKong) Limited

	袁子翔
	安信证券股份有限公司

	李玲
	安信证券股份有限公司

	王亮
	北京高信百诺投资管理有限公司

	吴子卓
	博道基金管理有限公司

	魏铮
	博时基金管理有限公司

	罗云扬
	财通证券

	张一弛
	财通证券

	赵子淇
	财通证券

	邓芳程
	财通证券资产管理有限公司

	姬晶
	成都社润投资咨询有限公司

	韩晨光
	创金合信基金管理有限公司

	李佩京
	德邦证券股份有限公司

	陈涵泊
	德邦证券股份有限公司

	金晓溪
	德邦证券股份有限公司

	薛进
	东北证券

	浦俊懿
	东方证券

	周珂
	东吴证券研究所

	赵靓
	发展研究中心

	风华
	沣京资本管理（北京）有限公司

	周志鹏
	佛山市东盈投资管理有限公司

	余思贤
	富安达基金管理有限公司

	陈洪
	富舜资产管理（上海）有限公司

	杨文健
	光大保德信基金管理有限公司

	邵琳
	光大保德信基金管理有限公司

	廖一专
	广东民营投资股份有限公司

	吴祖鹏
	广发证券

	范亮
	国金基金管理有限公司

	甘传琦
	国联基金管理有限公司

	陈泽青
	国盛研究所

	林卓欣
	国盛证券研究所

	刘毅
	国泰基金管理有限公司

	伍巍
	国泰君安

	闵晓平
	国信证券股份有限公司

	张超
	国信证券股份有限公司

	耿军军
	国元证券研究所

	马天一
	海通研究所

	杨林
	海通证券

	吕志东
	恒大人寿保险有限公司

	郑祥
	恒大人寿保险有限公司

	闫慧辰
	红杉PIPE

	饶华翔
	红象投资

	来祚豪
	华安证券

	周志浩
	华创证券研究所

	何家金
	华创证券研究所

	袁家亮
	华福证券

	赵楠
	华泰柏瑞基金管理有限公司

	胡斌
	华夏基金管理有限公司

	董令飞
	汇丰晋信基金管理有限公司

	谢泽林
	嘉实基金管理有限公司

	姜则宇
	交易所

	杨芝廷
	交银施罗德基金管理有限公司

	谭雅芙
	进门财经

	陈宝健
	开源证券

	王嘉懿
	开源证券研究所

	陈诺
	开源证券研究所

	殷晟路
	开源证券研究所

	曹芮
	联储证券股份有限公司

	黄熙景
	陆家嘴国泰人寿保险有限责任公司

	胡智敏
	美阳投资

	赵丹
	民生证券

	陆如林
	南京青云合益投资管理有限公司

	张骥
	宁银理财有限责任公司

	王鹏
	农银人寿保险股份有限公司

	薛锐
	平安养老保险股份有限公司

	闫磊
	平安证券

	洪玉婷Jocerly
	群益证券投资信托股份有限公司

	刘士成
	瑞泰人寿保险有限公司

	刘青林
	上海呈瑞投资管理有限公司

	孙周
	上海和谐汇一资产管理有限公司

	黎晓楠
	上海混沌投资（集团）有限公司

	盛亮洪
	上海景林资产管理有限公司

	程岽
	上海玖歌投资管理有限公司

	成佩剑
	上海尚雅投资管理有限公司

	张亚辉
	上海于翼资产管理合伙企业（有限合伙）

	徐平平
	申万宏源

	周晚云
	深圳市君弘投资管理有限公司

	刘伟刚
	太平养老保险股份有限公司

	曲奕丞
	泰信基金管理有限公司

	刘尊钰
	天风证券股份有限公司

	邱天
	天风资管

	杨森
	西安瀑布资产管理有限公司

	侯立森
	西部证券

	尤品柯
	西南证券

	邓欧
	新华人寿保险股份有限公司

	武圣豪
	兴业证券股份有限公司

	田肖溪
	循远资产管理（上海）有限公司

	贺康年
	银华基金管理股份有限公司

	龙华明
	云禧投资

	徐小勇
	长安基金管理有限公司

	胡纪元
	长城财富保险资产管理股份有限公司

	袁澎
	长江电新

	杨胜
	长江养老保险股份有限公司

	肖知雨
	长江证券股份有限公司

	徐颢
	长信基金管理有限责任公司

	何增华
	长信基金管理有限责任公司

	朱之光
	招商基金管理有限公司

	鲍淑娴
	招商证券

	周迪
	招银理财有限责任公司

	杨子伟
	浙商证券研究所

	袁咪
	中国国际金融股份有限公司

	杜懿臻
	中金公司

	胡博
	中金基金管理有限公司

	姜涵奕
	中泰金融国际有限公司

	郭军
	中泰证券股份有限公司

	朱柏睿
	中泰证券研究所

	邹伟
	中信保诚基金管理有限公司

	张蔷
	中信建投证券股份有限公司

	杨越
	中信建投证券股份有限公司

	李诣然
	中信建投证券股份有限公司

	林勇
	中信建投证券股份有限公司

	程丽超
	中信建投证券股份有限公司

	应瑛
	中信建投证券股份有限公司

	李楚涵
	中信建投证券股份有限公司

	魏巍
	中信期货

	李子硕
	中信证券

	孙竟耀
	中信证券

	王晓彦
	中银基金管理有限公司

	
（注：参会人员信息为依据会议系统提供的信息整理所得）




	时间
	2025年3月30日19:00-20:00

	地点
	电话会议

	接待人员
	董事、副总经理：农颖斌
董事会秘书：李雄伟

	投资者关系活动主要内容介绍
	
本次投资者关系活动以电话会议的方式进行，接待人员与投资者进行了沟通交流，主要内容如下：

一、介绍公司2024年年度经营情况介绍
2024年，道通科技全面拥抱AI，以AI为核心驱动力，加速推动AI技术与业务场景和组织变革深度融合，各项经营数据均创新高，这也是公司持续增长的一个新起点。报告期内，公司实现营业收入39.32亿元，同比增长20.95%；实现归属上市公司股东净利润6.41亿元，同比增长257.59%；实现归母扣非净利润5.41亿元，同比增长47.42%；实现经营活动产生的现金流量净额7.48亿元，同比增长72.22%；期末货币资金余额18.29亿元，现金体量充足。
2024年，公司积极推动数智化变革和组织能力建设，覆盖研发、营销服、供应链等核心业务场景，报告期内公司库存周转率同比改善13%，期间费用率同比降低1.36个百分点，应收账款周转率同比改善5%，实现了降本增效，运营效率持续优化。报告期内，公司综合毛利率为55.31%，其中数字维修业务毛利率60.64%，同比增加0.94个百分点；数智能源业务毛利率37.27%，同比增加3.62个百分点。费用方面，公司研发费用约6.36亿元，同比增长18.82%，主要是增加了数智能源新产品的研发投入，同时2024年公司新增AI事业部也相应地增加了一些研发投入；销售费用约5.59亿元，同比增长16.15%，主要系销售收入增加带动销售人员薪酬、仓储及咨询服务费增加所致；管理费用约3.24亿元，同比增长14.31%，主要系本期对管理人员实施激励所致。
在数字维修领域，公司推出了新一代的终端的诊断平板MS906 MAX和新一代ADAS标定主架IA700，全年实现营业收入30.18亿元，同比增长13.93%。其中，汽车综合诊断产品实现收入12.67亿元，同比小幅下滑1.49%；TPMS系列产品实现收入7.06亿元，同比增长32.55%；ADAS标定产品实现收入3.90亿元，同比增长26.98%；软件升级服务实现收入4.46亿元，同比增长24.20%。技术壁垒与客户粘性双维度巩固全球汽车综合诊断检测市场领导者地位。
在数智能源领域，公司推出了全新系列化 MaxiCharger DC 新品以及家用/商用一体的MaxiCharger AC Pro，数智能源业务全年实现营业收入8.67亿元，同比增长52.98%。除了美国、欧洲取得较快增长之外，在日本、新加坡、泰国等新兴市场也取得了突破。
在AI机器人领域，公司围绕智慧能源、智慧交通行业推出了空地一体集群智慧解决方案，该方案整合系列AI PaaS平台、三大垂直领域模型及具身智能硬件矩阵，能够实现从行业大模型、智能大脑、智慧机器人执行器和场景数据全链条拉通，具有高效、智能、持续快速自我演进的能力，将以更智能、高效的方式，赋能行业向数智化、无人化和空地一体化的新型作业模式转变，有效降低客户成本，提升作业效率，提高作业质量，提增作业效益，并已率先在油田、高速等应用领域进行实践。
未来，公司将进一步深化AI战略的落地，持续释放高增长的潜力，创造多维价值，也将为各位股东带来更好的经营业绩，创造更为长期的价值回报。

二、接待人员就投资者关注的问题进行了沟通和交流，主要问答情况如下：
问题一：空地一体集群智慧解决方案的业务进展？
公司的空地一体集群智慧解决方案是一套整体解决方案，将使得客户的业务场景重要变化，向数智化、无人化和空地一体化的新型作业模式转变。公司已在南京、杭州成立机器人子公司，并正结合自身优势，融入到整个行业生态，与行业头部企业进行联合研发和推广，一些样板点正在推进，预计今年有项目落地。

问题二：美国关税政策对公司的影响？
公司已在中国深圳、越南海防、美国北卡罗来纳州建立了三大生产基地，构筑了覆盖全球的生产及供应链网络。目前越南工厂的产品主要销往美国，深圳工厂的产品主要销往欧洲和其他地区，只有需要满足NEVI、BABA补贴要求的数智能源产品在美国工厂生产。
此外，公司产品在海外市场与其他竞争对手相比，仍具备一定的性价比优势。并且，公司内部也在持续优化业务流程，例如通过加强海外工厂的自动化工序流程，以及与供应商的持续沟通等手段，持续推进生产和经营过程降本增效。

问题三：2025年经营情况展望？
数字维修业务主要面向较为成熟的海外汽车后市场的检测维修领域，预计公司可保持复合增速10-15%，主要受益于2025年诊断平板新产品推出、TPMS及ADAS产品的持续较快增长，以及软件升级服务续费率能有较大提升空间，软件升级服务的毛利率超过99%。
数智能源业务受益于海外电动化趋势和充电基础设施建设这一历史发展机遇，并且行业格局将加速向核心能力领先的头部企业集中，公司预计可持续保持较快增长，努力争取增速不低于50%。
AI机器人业务，今年预计有项目落地。

问题四：数字维修持续增长的原因？
首先，全球汽车保有量的增加、平均车龄增长、汽车电子化程度不断提升带动服务的智能化、多样化需求，推动汽车综合诊断、检测行业市场规模的持续提升。
分细分产品线来看，公司汽车综合诊断产品将通过不断丰富产品品类、应用AI提升产品性能，通过生成式AI在语音、图像、文本、视觉识别等多模态处理上的优势，结合深度学习、大语言模型等，深度赋能数字维修垂直领域业务场景，全面推进数字维修业务AI Agents化。另一方面，通过不断扩展销售区域、提升市场份额，以确保诊断产品未来仍能持续保持稳定增长。
胎压监测系统（TPMS）通过安装在轮胎内部的胎压传感器，实时监测轮胎压力、温度、加速度、电池电量等关键数据，并在出现异常时及时报警。作为确保行车安全的重要汽车零部件，全球主要国家和地区相继立法强制要求乘用车、商用车出厂时安装胎压监测系统（TPMS），TPMS Sensor（胎压传感器）设计寿命通常为6-8年，寿命到期后车辆报警需替换新的TPMS Sensor，存量汽车的TPMS Sensor替换需求市场空间巨大。公司的胎压传感器为通用型产品，具备多功能合一、车型覆盖率高、拆装效率高等特点，产品竞争力行业领先，受益于海量的TPMS Sensor替换需求，将持续保持较快增长。
根据Canalys报告，2023年第三季度，全球配备L2+高级驾驶辅助（ADAS）功能的轻型车出货量达到63万辆，占整体轻型车市场的3.1%，预计2024年的渗透率将达到5.5%。装配了ADAS系统的车辆，只要拆卸或维修过前杠、后杠、前档玻璃、倒视镜等易损部件，就需要对ADAS传感器进行重新标定，否则ADAS系统将无法正常工作或产生误报，影响驾驶安全。随着汽车智能化程度的提升，ADAS系统的装配率持续提高，汽车后市场对ADAS系统的检测与标定需求也将持续强化。ADAS标定产品平均价格较诊断平板电脑更高，且应用场景相比于诊断平板电脑更为丰富，随着汽车智能化程度持续提升，市场渗透率将持续提高，市场进入逐步放量期。公司将持续丰富产品矩阵，巩固产品的先发优势，不断优化产品性能，提升标定效率，促进该业务进一步快速增长。
软件升级服务主要基于诊断平板电脑的续费升级收取费用，目前公司软件升级的续费率仍有较大提升空间，并且随着高端机型销量的逐步提升，公司软件收入有望持续增长，未来公司将结合AI能力进一步开发相关功能，增强客户黏性，促进客户主动升级，不断优化客户在线升级的占比。

问题五：2025年海外充电桩市场行业格局及公司竞争力？
全球汽车电动化趋势已不可逆转，各国的加速布局为充电基础设施在全球市场的建设带来巨大的发展机遇。根据权威机构预测，2025年，海外充电市场规模预计将达到约800亿元人民币/年，并有望在2030年增长至约1,200亿元人民币/年。同时，随着技术的快速迭代和客户需求标准的不断提升，行业格局将加速向核心能力领先的头部企业集中。
道通依托电力电子技术与AI智能化技术两大基石，加速推进端到端智能充电网络解决方案、一站式光储充能源管理解决方案，产品解决方案能力跻身行业头部水平。公司客户群体广泛涵盖充电运营商、能源公司、公共事业单位、汽车厂商、车队、商超连锁等多个领域，与全球著名能源公司、连锁商超、知名汽车厂商等头部客户构建了战略性合作关系，行业影响力持续提升，并持续巩固在产品、技术、品牌、市场、服务及全球供应链等方面的系统性优势。

问题六：人形机器人的布局？
公司将围绕客户需求、市场需求，聚焦巡检的作业场景研发应用型的具身人形机器人。目前公司正在逐步组建研发团队，核心团队来自波士顿动力、牛津大学机器人研究中心、Google、百度Apollo等，团队成员在智能机器人制造和AI算法开发方面积累了丰富的前沿经验。公司计划将以外部合作和自建团队联合开发，公司已具备在机器人及智能化技术方面的技术积累，相关技术可以迁移到人形机器人方面，并紧密围绕巡检作业场景，打造应用型的人形机器人。

问题七：AI机器人落地的产品形式？ 
公司的空地一体集群智慧解决方案，整合系列AI PaaS平台、三大垂直领域模型及具身智能硬件矩阵，形成空地集群控制和集群作业，整个产品将agents化。


	附件清单
（如有）
	无

	备注
	接待过程中，公司与投资者进行了充分的交流与沟通，并严格遵守公司《信息披露管理制度》等文件的规定，保证信息披露的真实、准确、完整、及时、公平，没有出现未公开重大信息泄露等情况。



