证券代码：688208                                                              证券简称：道通科技
深圳市道通科技股份有限公司 
投资者关系活动记录表

编号：2025-004
	投资者关系活动类别
	□特定对象调研        □分析师会议 
□媒体采访            □业绩说明会 
□新闻发布会          □路演活动 
□现场参观            □一对一沟通
■其他（电话会议）

	参与单位及人员
	
	包戈然
	侯文生
	茅利伟
	夏清莹

	薄官辉
	胡惠民
	孟灿
	肖宗恒

	鲍淑娴
	胡佳
	孟兴亚
	徐超

	边文姣
	胡嘉祥
	苗现伟
	徐平平

	边鑫
	胡敏
	潘天奇
	徐云浩

	曹佩
	胡研宏
	彭若彦
	许鹏飞

	车来玉
	胡轶韬
	浦俊懿
	严东

	陈宝健
	华明
	卿云
	杨润思

	陈付佳
	黄捷
	任子悦
	杨子平

	陈涵泊
	黄进
	沙芸竹
	殷晟路

	陈静
	黄润
	厍静兰
	殷伟

	陈俊
	黄向南
	沈世君
	应豪

	陈磊
	黄远庭
	沈嵩炀
	应瑛

	陈凌飞
	贾鹏
	盛江宏
	雍加兴

	陈萌
	江昕
	石浩
	余思贤

	陈诺
	江耀堃
	石磊
	俞崴

	陈爽
	蒋晓飞
	世光
	袁家亮

	陈晓雅
	蒋昕伟
	宋方云
	袁子翔

	陈鑫
	金凯
	宋秋宏
	月光

	陈晔
	金瑞
	宋雅慧
	詹成

	陈逸同
	阚三石
	苏芳
	张成

	春林
	黎明
	苏雅萍
	张聪

	崔岩
	李博伦
	孙嘉伦
	张检检

	代文超
	李楚涵
	孙竟耀
	张磊

	邓永康
	李浩田
	孙科
	张龙

	丁俊枫
	李君妍
	汤立其
	张三维

	杜纯文
	李俊
	陶青
	张生

	杜懿臻
	李浪
	田加强
	张伟

	段明哲
	李玲
	汪伟
	张一弛

	段然
	李世伟
	王佳晨
	张弋

	范明月
	李远剑
	王凯
	张英杰

	方亚明
	李忠宇
	王鹏宇
	张志邦

	冯圣阳
	林伟强
	王倩蓉
	赵丹

	付梦晨
	林卓欣
	王若楠
	赵纬辰

	付荣
	刘静一
	王帅
	赵文龙

	傅晓烺
	刘夏
	王思
	赵阳

	甘传琦
	刘欣瑜
	王晓川
	赵子淇

	高峰
	刘一哲
	王雪平
	郑伟佳

	宫晓萱
	刘盈杏
	王勇
	至简资产

	管浩维
	刘勇
	王宗凯
	周峰春

	桂治元
	刘玉萍
	卫正逸
	周珂

	郭嘉明
	龙军
	吴凡
	周男茜

	郭雅丽
	陆慧惠
	吴刚
	周玄

	韩成盛
	陆坚
	吴娜
	朱冰兵

	韩庆
	骆恺骐
	吴穹
	朱丽江

	何家金
	吕乐艺
	吴彤
	邹文倩

	何雨明
	吕维信
	吴畏
	

	何治廷
	马步川
	吴啸浪
	

	宏芳
	马天一
	武圣豪
	

	
（注：参会人员信息为依据会议系统提供的信息整理所得）




	时间
	2025年4月3日12:30-13:00

	地点
	电话会议

	接待人员
	董事、副总经理：农颖斌
董事会秘书：李雄伟

	投资者关系活动主要内容介绍
	
本次投资者关系活动以电话会议的方式进行，接待人员与投资者进行了沟通交流，主要内容如下：

一、介绍美国对等关税政策下公司的核心应对策略
2025年4月2日，美国总统特朗普在白宫签署两项 “对等关税”行政令，根据最新的关税政策，公司越南工厂的产品销往美国可能面临被加征“对等关税”。该政策目前还是初步方案，不排除在后续过程中还会发生变化。公司正积极利用自身的全球化运营能力，迅速采取应对措施，确保将关税影响降到最低。相关具体应对措施如下：

（一）在美库存充足，保障年度业务目标达成
自2024年下半年起，公司为应对潜在贸易风险而不断提高美国本土的安全库存。当前，美国库存产品可满足未来6-9个月的销售需求，公司有信心达成美国区域的年度业务目标。
（二）发挥美国本土产能，进一步降低关税影响
2023年，公司前瞻性收购位于北卡罗来纳州的美国本土工厂，并于当年末投产。工厂主要生产符合美国相关补贴标准的新能源充电桩产品，土地面积39,000㎡，建筑面积18,000㎡，土地与产能储备充足。这不仅能满足美国本土生产要求，还能使产品更贴近当地客户，提升供应链响应速度与市场竞争力。
公司将发挥现有美国工厂产能优势，考虑将工序自动化程度较高的部分数字维修产品（如TPMS产品）转移至美国本土工厂生产，进一步降低关税影响。
（三）在低关税区域设厂，降低关税变动风险
公司已提前在部分低关税国家安排部署，初步拟定在墨西哥新设工厂，相关选址方案正在充分评估和推进中，预计可快速实现低关税区域的制造产能部署。
（四）根据市场情况，合理调整产品价格，提价降本提升产品毛利
由于友商工厂位于中国台湾、欧洲等地区，同样受到本轮关税加征影响，因此“对等关税”落地将会推高行业整体定价。经前期与客户沟通，美国客户及经销商愿共同承担新增关税成本，公司也将结合行业和市场情况，适时调整产品价格。公司出售的产品属于生产工具和生产必需品，不可或缺且无法替代，故其下游需求强烈。目前公司产品在全球市场份额稳步增长，公司将积极把握机遇，进一步拓展公司产品的市场份额。
（五）全球均衡快速发展，降低美国市场占比
除美国市场，公司在欧洲、亚太、中东、南美等市场均构建了完善且成熟的市场服务体系。凭借优质产品与前沿解决方案，各区域市场正在持续快速增长。公司将不断加快美国以外市场拓展，逐步降低对美国市场的占比。

目前，公司整体发展势头良好，2025年第一季度业绩保持快速增长，预计归属于母公司所有者的净利润达1.8-2亿元，同比增长44.29%-60.32%。公司的市场占有率和行业影响力持续提升，这些都是公司应对外部风险的稳固基石。
综上，“对等关税”对公司影响甚微，公司已建立多维应对机制，通过“战略组合拳”可采取最有利措施，确保公司是行业中影响最小的企业之一，使公司在贸易政策变动中保持行业领先，积极提升全球市场份额。同时公司将持续提升产品研发和技术实力，强化核心竞争优势，积极为投资者创造长期稳健回报。

二、接待人员就投资者关注的问题进行了沟通和交流，主要问答情况如下：
问题一：公司美国北卡工厂是否可以应对关税政策？
自 2018 年起，公司已前瞻性地启动海外工厂的布局。截至目前，公司已在中国深圳、越南海防、美国北卡罗来纳州建立了三大生产基地，构筑了覆盖全球的生产及供应链网络，为公司灵活应对国际贸易环境变化、提升抗风险能力提供了重要保障。
公司美国北卡工厂于2023年末投产，主要针对需要满足NEVI、BABA补贴要求的新能源充电桩产品在美国北卡工厂生产。此外，数字维修的TPMS产品，产品工序自动化程度较高，公司也会考虑转移到美国本土工厂制造。同时，公司已提前在部分低关税国家安排部署，可快速实现低关税区域的制造替代。

问题二：关税政策对汽车诊断检测市场的影响？
目前公司产品在全球市场份额稳步增长，2025年第一季度预计归属于母公司所有者的净利润达1.8-2亿元，同比增长44.29%-60.32%。
对等关税政策以及此前针对汽车零部件的关税政策对美国新车市场会有一定的负面影响，相应地，存量车诊断检测市场需求预计将保持较高的景气度。

问题三：下一步海外工厂的布局？
自2018年公司前瞻性布局海外工厂以来，一直保持对海外各地制造基地建设的关注和沟通，包括南美、欧洲等地，我们的子公司和海外团队都非常成熟和完善，并且已提前在有制造优势的国家做了相应的调研和布局，初步拟定在墨西哥新设工厂，目前相关选址方案正在充分评估和推进中。公司可快速实现低关税区域的制造替代，把关税变动风险降到最低。 

问题四：软件业务是否受到影响？
公司的软件升级及其他相关的SaaS化收入，目前不受影响，这块业务2024年收入4.5亿元，毛利率达到99%以上。


	附件清单
（如有）
	无

	备注
	接待过程中，公司与投资者进行了充分的交流与沟通，并严格遵守公司《信息披露管理制度》等文件的规定，保证信息披露的真实、准确、完整、及时、公平，没有出现未公开重大信息泄露等情况。



