证券代码：688819                                    证券简称：天能股份
天能电池集团股份有限公司投资者关系活动记录表
编号：2025-001
	投资者关系活动类别
	□特定对象调研         □分析师会议
□媒体采访             □业绩说明会
□新闻发布会           路演活动
□现场参观             □其他（电话会议）

	参与单位名称
	天风证券、中邮基金、财通证券、泰康资产、海富通基金、天弘基金、博时基金等

	时间
	2025年3月28日-2025年4月15日

	地点
	1）电话会议；
2）公司会议室

	上市公司接待人员姓名
	董事、财务总监兼董事会秘书胡敏翔先生
证券事务代表佘芳蕾女士

	投资者关系活动主要内容介绍
	Q1：公司2024年业绩下滑的主要原因？
A1：2024年度，公司实现销售收入450.42亿元，同比下降5.67%，归属于上市公司股东的净利润15.55亿元，同比下降32.54%。
2024年度销售、净利润同比下滑的原因：
（1）“新国标”政策征求意见迟迟未落地，下游市场需求观望，特别是一级市场影响相对较大；
（2）铅价波动大，上半年铅价高企，在销售旺季的三季度急剧下降，2024年铅价大幅波动为多年来罕见，我们认为非正常情形，为保护消费者，价格并未完全传导到终端，故全年净利润下降幅度超过收入下降幅度。
（3）综上，需求端受新国标政策、铅价大幅波动，造成市场观望，销售旺季不旺；成本端铅价大幅波动极为罕见，存货成本较高，造成利润下滑幅度略高于收入。

尽管2024年行业和公司经营遇到挑战，我们认为短期承压、长期看好，行业和公司长期向好的趋势没有变化：
（1）五部委“以旧换新”政策及电动自行车“新国标”政策落地，锂代铅风险大幅降低，原来可能影响铅酸电池销售增长的政策风险得以消除，公司铅酸电池主要市场在轻型电动车二级替换市场，市场需求稳定，消费周期明显。一级市场两轮电动车仍会保持增长，二级替换市场消费潜力和基数仍然很大，行业长期保持增长的趋势和基础没有改变。
（2）2024年公司经营业绩有所波动，但影响并不大，全年销售收入下降个位数，同时我们为确保市场稳定、服务消费者，承担了部分铅价波动的损失，故净利润下降幅度多一些，这只是自2021年以来连续三年快速增长后的短暂放缓，公司保持了定力和韧性，管理层积累了面对复杂形势变化的及时应对经验。公司产能利用率、制造效率、市场开拓、渠道管控、客户服务、成本管控能力仍然行业领先，公司在终端市场的品牌影响力、消费者粘性等并未受到影响，公司巩固了领先的市场龙头地位、行业影响力和内在核心竞争能力。
综上，我们认为行业仍会保持稳定增长，公司经营有韧性、管理有效率，综合竞争力强，2025年随着消费市场的恢复，公司的智能制造、销售服务进入新的周期，公司仍将保持较好的稳健增长和盈利能力。

Q2：雅迪自建电池产能对公司的影响？
A2：（1）铅蓄电池行业经过多年整合，市场集中度较高，竞争格局相对稳定，公司多年来保持了行业领先的市场份额、综合竞争能力，市场份额一直相对稳定。（2）雅迪是公司重要的合作伙伴，其自建电池产能并非新增的市场供应，而是多年前收购的行业内友商现有铅蓄电池工厂；行业整体市场竞争格局并未产生显著影响。从雅迪收购后近几年的运行情况看，行业现状和市场格局仍保持平稳，行业内各家均保持了较好的增长趋势，共同为老百姓的生产生活出行提供服务。（3）无论是2024年行业面临较大挑战的当下，还是回顾过去十多年间的快速增长与调整周期，公司均展现出较强的竞争力。作为行业龙头，公司在销售网络、客户服务能力和智能化生产水平、制造效率等方面均处于领先地位，未来，公司将进一步加强管理，全面提升综合竞争能力和客户服务能力，为消费者提供更高效优质的产品和服务。

Q3：公司如何看待钠离子电池在电动两轮车行业的发展前景？
A3：公司密切关注钠离子电池在电动两轮车行业的技术研发、产业化及商业化进展，公司也很早就组建了专门的团队进行相关技术研究、产品开发，取得了一定的进展。从行业整体发展上看，在成本方面，当前钠离子电池产业链尚处于起步阶段，尚未触发规模经济效应的临界点。在技术方面，钠电在安全性、能量密度等方面还需要进一步研究突破。综上，虽然钠电具有一定的潜力，但目前在技术研发和产业化方面还需要进一步发展和完善。

Q4：公司锂电业务具体减亏措施？
A4：公司在2024年对锂电业务板块实施了系统性资源整合与运营效率优化，在基本完成产能建设后，重点产品开发和细分应用领域客户开拓，除储能业务领域外，公司未来将重点拓展以下方向：
(1)工业动力领域：依托集团既有叉车及电动工程机械客户资源，已构建稳固的市场基础；(2) 低速动力领域（含两轮及三轮车辆）：作为集团传统优势业务板块，当前正加速推进电动摩托车电池产品的研发与市场推广；(3) 通信备用电源领域：作为锂电业务板块新拓展方向，公司已与中兴通讯等达成战略合作，联合开发适用于基站及电源柜等场景的备用电源系统，进一步完善产品线布局。

Q5：越南工厂目前进展情况？
A5：公司正在加速全球化布局，截至目前越南组装厂已进行投产，装配部分已基本实现满产，同时已经和当地及国内的一些电动车大品牌建立合作并实现供货。此外，铅蓄电池自建工厂正在建设中。


	附件清单（如有）
	无

	是否涉及应当披露重大信息的说明
	无

	日期
	2025年4月15日



