兖矿能源集团股份有限公司
2025年第一季度业绩说明会会议纪要

2025年4月27日，兖矿能源集团股份有限公司（“兖矿能源”或“公司”）以电话及网络会议的方式召开2025年第一季度业绩说明会。公司党委书记、总经理王九红先生，董事、董事会秘书黄霄龙先生，财务总监赵治国先生，独立董事胡家栋先生和有关业务负责人出席会议，向投资者介绍2025年第一季度经营业绩、未来市场分析和经营措施等相关情况，并就投资者关注的问题进行沟通和交流。现就本次会议沟通、交流的重点内容整理如下：
2025年第一季度吨煤销售成本情况及成本管控措施
2025年第一季度公司及其附属公司（“本集团”）自产商品煤吨煤销售成本318元/吨，同比下降51元/吨或13.8%。后续公司将继续加强控本降费力度，有效对冲煤价下降影响。
公司成本管控措施主要体现在：
一是强化生产降本。优化工艺流程和生产组织，提高生产效率。加大生产作业全流程管控，逐项分析生产单位产品单耗，重点压减材料、修理、设备租赁等费用。
二是深化管理降本。充分发挥财务共享平台刚性控制功能，分产业、分单位制定控费措施，严禁预算外支出。持续深化“六定管理”，优化人力资源配置，实现控员提效。
三是加强资金管理。强化资金集中管理，提高资金使用效率；用足用好国家专项贷款、利率优惠等资金政策，多措并举获取低成本资金；拓展融资渠道，强化低息置换高息。
四是优化物流管理。发挥物流多式联运、物销协同优势，定期分析铁运、汽运、水运效益，优化渠道、运输、储存和结算方式，降低销售费用。
五是盘活存量资产。加大清仓利库、修旧利废和闲置资产盘活，加强设备统筹管理，降低存量物资。
六是严控采购成本。把控采购源头支出，加大集中采购、统谈分签、比价采购，确保采购降本。
2025年第一季度商品煤产量、销量差距原因
2025年第一季度，商品煤产量3680万吨，商品煤销量（含贸易煤）3143万吨，剔除贸易煤销量94万吨后，自产商品煤销量3049万吨。自产商品煤产量与销量差额631万吨，主要为：（1）内部化工、电力用煤378万吨；（2）公司判断煤价将企稳回升，调整销售策略，库存增加254万吨。
对2025年未来三个季度国内煤价走势判断
预计2025年第二季度煤炭价格止跌回稳，下半年煤价有望修复性反弹，整体好于上半年。主要是由于：
供给方面，2025年国内煤炭供应增量有限，受中国控制低质煤进口影响，预计煤炭进口量同比下降。
需求方面，国民经济回升向好态势日益显现，2025年超长期特别国债投向“两重”“两新”项目，基建投资增速将逐步提升，国家拉动投资促进经济发展的政策将逐步落地，煤炭消费将保持较高水平的刚性需求。长江水利委员会预测长江中下游降水量偏少20%以上，预计水电增速回落，火电发电量有所增长。
预计2025年第二季度经营表现
公司第一季度各项经营指标优于年初预算，预计全年将确保完成既定目标。
预计第二季度，公司生产经营持续改善。优势产能有效释放、增产提效，煤炭价格止跌回稳，成本管控和化工板块盈利改善有效对冲煤价波动的影响。
公司前次收购控股股东旗下的鲁西矿业、新疆能化能否实现业绩承诺
2023年公司收购山东能源集团鲁西矿业有限公司（“鲁西矿业”）、兖矿新疆能化有限公司（“新疆能化”）时，转让方对经营业绩进行了承诺，是按2023-2025年度累计扣非归母净利润进行综合评定，三年结束后，公司将聘请审计师进行专项审计，确定业绩实现情况。
2024年以来，鲁西矿业和新疆能化的经营业绩受到煤炭市场下行、千米深井开采政策制约产能释放等不可抗力影响，2025年随着五彩湾四号露天矿的建成投产、贡献利润，以及鲁西矿业产能提升，鲁西矿业、新疆能化效益将得到改善。2026年根据专项审计结论，按照《股权转让协议》约定执行。
如何平衡降负债、资本开支和分红的关系
公司目前资金使用理念是确保维持正常生产所需资本开支，并按当前利润分配政策兑现现金分红，在此基础上，再考虑项目建设及收购兼并等战略性投资以及降低资产负债率。
根据中国会计准则，2024年，本集团经营活动产生的现金流量净额223亿元，扣除财务公司存贷款影响后，本集团经营性现金流约240亿元，全年现金流能够满足资本开支和分红的需求。
截至2025年3月31日，本集团资产负债率62.59%，比年初降低0.31个百分点，处于50%-70%的安全区间。公司双管双控负债规模和资产负债率，在满足生产经营、现金分红、投资并购支出情况下，全力降杠杆、减负债。
本集团拥有通畅的债权融资渠道，且融资成本较低，利用低成本的融资优势投资回报率更高的优质项目，有利于提升公司盈利能力和利润水平。
兖煤澳洲向中国销售商品煤情况
按销售收入划分，兖煤澳大利亚有限公司2024年向中国销售商品煤占比为29%。
[bookmark: _Hlk196813844]收购西北矿业的业绩承诺情况
为最大程度保护上市公司及股东利益，公司收购山东能源集团西北矿业有限公司（“西北矿业”）股权的交易设置了业绩承诺条款，西北矿业原股东方承诺西北矿业2025-2027三年累计扣非归母净利润不低于71亿元，承诺期满后进行专项审计及评估，若实现净利润与业绩承诺有差距，或承诺期末评估值与本次交易评估值有差距，原股东方按照对应的差额孰高者乘以上市公司收购西北矿业的股权比例予以现金补足。
上述机制既锁定中短期利润保障，又以资产重估机制防范资产减值风险，充分体现兖矿能源对投资者负责的态度，同时彰显标的资产质量与发展信心。
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