证券代码：688411                                    证券简称：海博思创
北京海博思创科技股份有限公司投资者关系活动记录表
                                                编号：2025-001
	投资者关系活动类别

	☑特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
☑现场参观	
□其他 （请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称及人员姓名
	[bookmark: OLE_LINK1]中信证券，国泰海通证券，东吴证券，长江证券，光大证券，方正证券，兴业证券，浙商证券，中信建投，华福证券，广发证券等券商及投资机构人员共82人。

	时间
	2025年4月29日

	地点
	北京市房山区窦店镇启航西街1号院

	上市公司接待人员姓名
	公司董事长，总经理：张剑辉
公司董事，副总经理：钱昊
公司董事，副总经理：舒鹏
公司董事会秘书，副总经理，财务负责人：高书清

	投资者关系活动主要内容介绍

	1、 参观公司生产制造基地。
二、互动交流。
1. 公司储能系统工厂的布局及业务拓展的考虑？
答：基于运输距离、项目地域分布等因素综合考虑，就地布局。具体而言，公司在酒泉设立工厂更接近西北区域的项目地；珠海工厂主要面向海外业务等。
2. 公司海外业务的布局和展望？
答：（1）产品及项目方面，公司正在积极拓展海外项目，公司自研的PCS产品已获欧美认证。公司2024年海外业务在欧洲区域已成功交付超过300兆瓦时的储能系统项目。
（2）业务进展方面，公司基于国内项目丰富的交付和应用经验，有利于海外品牌的推广。公司重点布局了欧洲、北美、中东和亚太四个区域，预计欧洲市场将迎来爆发式增长，公司在东南亚市场的拓展也取得了初步成效。
（3）市场竞争方面，海外大型项目主要竞争者集中在行业内头部企业。
（4）业绩贡献方面，2025年公司海外业绩预计约65%由欧洲贡献，35%由东南亚，澳大利亚等区域贡献。公司期望未来3-5年，力争海外收入规模与国内持平。
3. 中国储能行业未来发展情况如何？
答：136号文出台后，预计储能规模长期会呈现增长趋势，因风电、光伏未来预期收入存在不确定性，将促使加装更多储能，新能源投资商主动配储的力度预期会高于之前，并催生更多的独立储能电站投资。对于现货市场价差较大的区域，例如蒙西、甘肃等区域，随着投资具备一定的经济效益，将进一步吸引市场化的资本转向储能投资；此外，像大功率充电与储能结合、数据中心柴发替代等场景的配储需求也会快速增加。
4. 公司的未来发展战略？
（1） 一是立足国内大型发电集团，保持领先位置；二是探索有商业价值的储能应用场景以及价值链延伸；三是加速布局海外市场，提升全球影响力；四是加大社会化资本投资的独立储能项目拓展与合作，在公司现有AI+大数据分析能力的基础上，规划储能资产的后端运营布局。
5. 公司的毛利率为何高于行业？
答：一是公司投标不以低价内卷为竞争策略。二是公司注重技术降本，通常集采项目从中标到实施存在3-9个月的周期，为具体项目的进一步技术降本存在空间。三是公司作为头部企业，采购具备规模化集采优势。四是公司生产计划安排注重结合项目运输半径、规模化制造等因素，进一步降低生产端成本。
6. 公司的核心竞争力与战略转型策略如何？
答：公司目前的优势包括规模优势、软硬件产品全栈自研能力、行业内率先倡导大数据+AI+储能实践应用的能力。公司从2016年就开始重视电芯数据的采集建模和系统分析。当前的问题在于有数据的企业缺乏分析能力，而有分析能力的企业又缺少数据，公司则兼具海量数据采集+大数据分析的能力。公司通过累积的海量数据及AI+大数据分析的能力，规划布局储能电站的后端运营能力，促使公司从研发制造企业向具备研发制造+服务能力的企业转变。
7.公司对工商储布局的思路和应用场景如何考虑？
答：目前关注点在于有价值的应用场景拓展，例如充电场站、柴发替代、油田、煤矿、数据中心等场景。
8. 储能产品指标主要注重哪些方面？
答：效率、寿命、可靠性。
9. 供应链方面，公司是否有上下游的延伸布局？
答：目前，公司更多的会选择和合作伙伴共同合作与布局。
10. 怎么看待固态电池技术在储能产业的未来价值？
答：储能的安全性问题极其重要，解决本质安全是一直以来业内力争突破的方向，也是公司布局半固态、全固态电池技术的出发点。
[bookmark: _GoBack]11.一季度销量如何？
答：一季度销售收入的对应电量接近3GWh。

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2025年4月29日



