[bookmark: 3qJK-1745578233561][bookmark: _GoBack]嘉友国际物流股份有限公司
投资者调研会议记录

一、时间：2025年4月25日-2025年4月30日
二、方式：电话会议
三、出席人员：董事、总裁孟联女士，董事会秘书聂慧峰先生
[bookmark: pW0O-1745577708152]四、参会机构：长江证券股份有限公司、东方证券股份有限公司、方正证券股份有限公司、广发证券股份有限公司、国金证券股份有限公司、国盛证券有限责任公司、国泰海通证券股份有限公司、国投证券股份有限公司、华泰证券股份有限公司、民生证券股份有限公司、天风证券股份有限公司、兴业证券股份有限公司、浙商证券股份有限公司、中信证券股份有限公司、中银国际证券股份有限公司、中国国际金融股份有限公司、博时基金管理有限公司、长城基金管理有限公司、德邦基金管理有限公司、东方阿尔法基金管理有限公司、东方基金管理股份有限公司、富国基金管理有限公司、国联基金管理有限公司、国投瑞银基金管理有限公司、泓德基金管理有限公司、华夏基金管理有限公司、华泰保兴基金管理有限公司、汇添富基金管理股份有限公司、惠升基金管理有限责任公司、建信基金管理有限责任公司、景顺长城基金管理有限公司、金鹰基金管理有限公司、民生加银基金管理有限公司、南方基金管理股份有限公司、浦银安盛基金管理有限公司、睿远基金管理有限公司、上银基金管理有限公司、泰康基金管理有限公司、天弘基金管理有限公司、万家基金管理有限公司、鑫元基金管理有限公司、中加基金管理有限公司、招商基金管理有限公司、浙商基金管理有限公司、中欧基金管理有限公司、中金基金管理有限公司、宏利基金管理有限公司、长江证券(上海)资产管理有限公司、杭银理财有限责任公司、平安资产管理有限责任公司、上海东方证券资产管理有限公司、阳光资产管理股份有限公司、浙江浙商证券资产管理有限公司、北京市星石投资管理有限公司、和基投资基金管理(苏州)有限公司、宁波梅山保税港区灏浚投资管理有限公司、上海高毅资产管理合伙企业（有限合伙）、上海宽远资产管理有限公司、上海理成资产管理有限公司、上海宁泉资产管理有限公司、上海勤辰私募基金管理合伙企业（有限合伙）、上海水璞私募基金管理中心（有限合伙）、上海睿亿投资发展中心（有限合伙）、上海益理资产管理有限公司、深圳市前海德毅资产管理有限公司、西安瀑布资产管理有限公司、重庆财聚投资有限公司、泽安私募基金管理（三亚）合伙企业（有限合伙）、中国人寿养老保险股份有限公司、上海申银万国证券研究所有限公司等机构
五、调研主要问题及回复情况
[bookmark: 6SLk-1745577708154][bookmark: NqPU-1745577708224]1、2024年下半年跨境多式联运业务和陆港业务增速非常快，增长的来源和驱动力是什么，之后的增长怎么看？
[bookmark: LSMm-1745577708156]回复：跨境多式联运业务增长，一是来源于传统的中蒙市场，二是来源于非洲市场的拓展以及整个海外市场针对多式联运物流的拓展。公司把陆运和港口联动的物流模式在非洲具有同样陆锁国特点的区域进行复制，推进主营业务规模的增长。陆港业务是跨境多式联运业务的一部分，跨境多式联运从点到线再到面发展。前期中蒙模式是从点发展成线，再发展成面，在非洲也是用同样模式进行资源和网络的搭建。刚果(金)的陆港项目是陆路边境口岸项目，陆港业务及连接陆港的疏港通道项目的落地建成带来了新收入。公司先把陆港这个点做起来，再通过公路和车队连成线、多点交织连成面，构成非洲的物流网络，最终支撑跨境多式联运业务的发展。
[bookmark: HAS9-1745578918340][bookmark: zOyf-1745577708158]2、公司之后的分红规划？
[bookmark: mG2X-1745577708160]回复：公司认为上市公司应该给股东回馈，这是公司追求的健康状态。公司注重效益规模，每年获取利润，一部分以分红方式回报股东。随着公司盈利能力逐渐增强、市场范围逐渐扩大，公司不会盲目追求营业收入规模的增长，更注重净资产和净利润的增长，做业务要有盈利模式和盈利点。盈利目标一是不断投资提升公司规模，获得公司长期发展的护城河；二是回报股东，与股东分享公司发展成果。自公司上市以来分红比例总体稳定，同时实现稳中有升。
[bookmark: 7bgL-1745578919352][bookmark: wgbQ-1745577708162][bookmark: qx5T-1745578920898][bookmark: KldJ-1745577708166][bookmark: tFur-1745578922807][bookmark: M1WM-1745577708170][bookmark: oq3h-1745578932393][bookmark: bPw4-1745577708174][bookmark: q07V-1745578937721][bookmark: p4y1-1745577708198]3、非洲大物流业务何时能看到份额明显提升，目前份额相对较低的主要限制因素是什么？
回复：目前非洲合同物流面临稳定性、价格和账期风险问题。公司在未建立起完善网络，无法通过网络运营稳定掌控市场价格时，对合同物流签订和客户选择非常谨慎，避免面临较高应收款回收的潜在风险，所以在合同物流扩张上较为谨慎，要保证业务款回收、账期控制和业务风险。公司先建立节点、通过车辆运输形成线，再建仓形成网络，目标是让货源和物流网络相匹配，避免车辆空驶，匹配非洲不同国家和区域内陆货物及矿产资源。这样网络建立后，合同物流价格控制因素会更稳定，获客能力和安全性会增加，合同物流将实现质的飞跃。公司通过整合为客户提供服务，要有标准化服务能力，使服务在不同市场环境下保持稳定价格。
[bookmark: B8Xt-1745578972292][bookmark: eDwi-1745577708200]4、非洲合同物流价格波动大的主要原因是什么？
[bookmark: SzRY-1745577708202]回复：主要原因是货源和运力不匹配，车队多是单线运营，非洲虽有很多资源，但缺乏整合能力，没有形成大面积覆盖的网络，各区域之间缺乏衔接，基础设施薄弱，物流组织形态之间没有联系。此外，不同地方会发生不同事件，一条线路出现问题，货物会涌向另一条线路，导致某一方向货源暴增，另一方向货源缺失，车辆长距离运输，造成运价波动。
[bookmark: U2IY-1745577708179][bookmark: OPlu-1745578954118][bookmark: tqVy-1745577708183]5、非洲陆港剩余的项目，如赞比亚侧的莫坎博跟萨卡尼亚口岸、坦噶港跟通杜马以及坦桑项目目前的进展如何？
[bookmark: c05R-1745577708185]回复：赞比亚萨卡尼亚项目道路预计在今年6月底完工，之后将进入试运营状态，目前修的公路已使刚果（金）口岸受益，两国海关开始联动工作，车辆在雨季也有较好通车能力。口岸建设预计在明年年初进行验收，赞比亚莫坎博口岸预计在明年年底验收，这些项目落地后将带来较好收益。后续，随着坦桑项目顺利落地后，将对非洲网络建设和基础设施提升具有重要意义。
[bookmark: 8As5-1745577708187][bookmark: J2nW-1745578964901][bookmark: sfW0-1745577708191]6、去年萨卡尼亚的保税仓库已投产，作为节点，目前与口岸、其他物流枢纽和车队运输的协同效应如何，后续在口岸增值服务上有哪些规划？
[bookmark: 3vWU-1745577708194]回复：公司今年目标是在已有土地资源和节点上建立海外仓，把点连成线再接成网络。刚果（金）的保税库是第一个海外仓，目前更多功能在与刚果（金）海关对接，功能尚不足。今年最重要的是把海外仓的向外延建设，这样能对合同物流起到更直接的配合和促进作用。目前刚果（金）的海外仓已有很多客户试行使用，用于解决刚果境内运输难点和痛点，但要真正让仓与节点匹配起来，还需持续往外延伸建仓，以搭建成网络。
7、目前非洲合同物流在刚果（金）矿山整体市占率份额大概是多少，以及矿山合同物流未来的增长或发展展望如何？
[bookmark: EYfQ-1745577708177]回复：公司作为跨境综合物流服务企业，在进入非洲后建立物流节点，为合同物流发展奠定了基础。目前公司在刚果（金）合同物流方面，运输铜等矿山相关物资规模占比较小。公司初期对客户筛选严格，注重合规。未来，公司除刚果（金）节点外，还向赞比亚延伸，并往纳米比亚和坦桑尼亚港口布局，同时布局了跨境运输车队，搭建物流网络。该网络整合非洲区内和区外货物，发展空间巨大，对合同物流及货物类型的展望没有天花板，关键是要用未来1-2年搭建好网络，主要涉及货源、运输能力及节点支撑服务等方面的综合性配套工作。
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