
浙江巨化股份有限公司2024年度
暨2025年第一季度业绩说明会召开情况


浙江巨化股份有限公司（以下简称“公司”）于2025年5月20日15：00—16：00通过上海证券交易所上证路演中心以网络互动方式召开了公司2024年暨2025年第一季度业绩说明会。具体情况如下：
一、本次说明会召开情况
公司于2025年5月7日披露了《关于召开2024年暨2025年第一季度业绩说明会的公告》（公告编号：临2025-24），于2025年5月20日15：00-16：00通过上海证券交易所上证路演中心以网络互动方式召开公司2024年暨2025年第一季度业绩说明会。公司董事、总经理韩金铭先生，董事、董事会秘书刘云华先生，董事、财务负责人王笑明先生及独立董事刘力先生出席了本次会议并与投资者进行了沟通交流。
二、活动主要交流情况
（一）总经理致辞
尊敬的各位投资者朋友：
下午好！首先，我代表巨化股份，欢迎大家参加会议，衷心感谢大家长期关注和支持巨化股份！
2024年，是充满希望和挑战的一年。公司第三代氟制冷剂正式进入生产配额管控期，竞争格局、供需格局发生根本性变革；非氟制冷剂业务市场 “供强需弱”、价格持续下跌。扭转历史惯性思维，构建制冷剂新秩序、新生态，不断提升核心竞争力，实现公司质的跃升，是机遇，也是挑战。
2024年，是公司稳中求进、主动作为的一年。面对复杂多变的经营环境，公司以“创造价值，回报社会”为宗旨，以“在高质量发展中创造价值，实现好发展好投资者利益”为目标，主动应变、求变，积极构筑HFCs新业态、“护城河”，深入推进提质增效、新质生产力建设，奋力提升经营业绩，开拓高质量发展新局面。
2024年，是公司业绩和投资价值快速成长的一年。实现归母净利润同比翻番；公司股价连续六年上涨，年度涨幅47%，年末市值651.2亿元，股票入选沪深300、中证A500指数样本股，保持上证180指数样本股，市场价值有效彰显。
成绩取得，得益于公司上下对战略的高度自信、产业的深刻理解和经营的主动作为；得益于控股股东、合作方和广大投资者的大力支持与配合。
展望2025年，我们面临诸多挑战，但机遇更大。
氟制冷剂产业生态不断改善、非氟制冷剂业务有较强的韧性并对公司业绩影响力下降、国家逆周期调节政策持续加力、公司产业前景与国家产业结构优化升级方向高度契合等，为实现业绩成长、高质量发展提供了确定性机遇。
我们也清醒认识到，前进道路上，仍要面对，制冷剂配额制新业态的基础还不稳固、非氟制冷剂竞争加剧、公司产业结构不合理矛盾较为突出、外部经济经贸环境不稳定不确定性增加等挑战。
因此，公司将继续完整、准确、全面贯彻新发展理念，坚持“稳中求进、以进促稳、主动作为、乘势而上”总基调，坚持产业高端化智能化绿色发展，坚持开放合作和“走出去”发展，坚持科学管理，稳进提质、提质增效、降本增效，着力创新驱动和新质生产力培育，着力市场创新和产业链高质量运行，着力推动竞争实力向竞争优势和胜势转化，积极构建氟制冷剂全球龙头地位和一流品牌，着力内部控制体系优化，有效管控风险，全面落实社会责任，努力实现经营业绩跃升、投资价值有效显现，为股东和社会创造更大价值。
2025年第一季度，公司归母净利润同比增长1.6倍，实现高开高走，为全年开了好头，公司将进一步巩固这一良好发展势头。
回顾历史，巨化股份的发展，离不开投资者和资本市场的持续支持。
我们将始终牢记初心使命，开拓创新、勇于进取，致力“打造一流”、“做受人尊敬的企业”，不断创造良好业绩，回报社会、回报股东。
再次感谢大家参加会议。同时，也感谢上证路演中心提供的良好服务。
谢谢大家！
（二）董事、董事会秘书刘云华介绍公司2024年度及2025年一季度业绩情况
具体视频讲解内容请见上证路演中心网站—业绩说明会栏目
（三）本次会议投资者提出的主要问题及回复情况
1、请问公司二季度经营情况？
【答】进入二季度以来，氟制冷剂进入相对旺季，产品价格有所上涨。总体上，公司经营继续保持向好趋势。公司将继续做好季节性安全生产，积极谋划市场经营，努力实现高质量运行，争创更好业绩。谢谢您的提问！
2、请问公司如何看待市值管理，今年有哪些举措？
【答】市值是公司内在价值和质量在市场上的反映，是检验公司经营发展绩效的重要指标，直接关系公司的市场形象和投资者回报，但会经常偏离公司的内在价值。公司高度重视市值管理，制定了市值管理制度，在发展战略的指引下，持续推进高质量发展和业务成长，提高信息披露质量和透明度，加强投资者关系管理，推动上市公司投资价值合理反映上市公司质量。具体内容请参阅公司4月25日披露的《巨化股份2025年“提质增效重回报”专项行动方案》。谢谢！
3、美国关税对公司制冷剂业务有何影响？
【答】基于公司第二、三代氟制冷剂已实行配额制，供给受限，氟制冷剂具有刚需消费属性；中国第二、三氟制冷剂（含控制企业）全球市场份额约90+%，中国前5头部企业配额占国内配额90+%；2024年本公司国内出口美国的制冷剂（均为HFOs）产品收入占公司营收不足2%；当前美国正推进R454B（68.9%R32+31.1%R1234y混配物）对R410A（50%R32+50%R125混配物）的替代，相较于R410A“反倾销、反补贴关税（200%+）+20%关税”、R454B“20%关税”，实际出口美国R32关税大幅下降；制冷剂作为下游空调设备的功能制剂（成本占比低），主机需求+不断增长的空调设备保有量的售后维修需求保持增长趋势，且具有高价格弹性；中国“设备更新、以旧换新”政策深入推进，带动制冷剂消费增长；全球南方是空调（生活改善必须）的成长地区且潜力空间巨大等，美国本年度加征关税，不会改变氟制冷剂全球竞争格局、供需格局和价格上行趋势，亦不会改变本公司制冷剂出口按出厂价定价政策。目前，5月公司产品价格仍保持向上趋势，美国R454b资源紧缺，我国出口的R454b急增。谢谢！
4、请问公司第三代氟制冷剂5月价格情况？是否受到美国加征关税影响？
【答】受需求向好影响，公司第三代氟制冷剂5月市场沿袭向好趋势，主流品种价格有所提升。谢谢！
5、二季度比一季度公司业绩会继续大幅增长吗？
答：二季度为氟制冷剂消费旺季，相对一季度产品均价有一定幅度的上移。公司将精心组织生产经营，力争创造更好业绩。具体业绩以后续公司披露的业绩为准。谢谢！
6、公司二季度非氟制冷剂生产经营情况怎样？
【答】进入二季度，公司总体运营情况良好。非氟制冷剂业务运行总体平稳，其业绩波动对公司整体业绩的影响不大且弱化，不会改变公司整体业绩趋势。谢谢！
7、请问公司对今年的市场怎么看？目前是否符合公司的预期？
【答】公司在年度工作报告中，就2025年的市场环境进行了分析。2025年公司产品市场确定性与不确定性、机遇与挑战并存，总体看机遇大于挑战。确定性机会包括：氟制冷剂产品实际均价仍将上移，盈利水平及盈利比重继续扩张；我国经济韧性强，国家逆周期调节政策持续加力；非氟制冷剂业务“供强需弱”仍存，但目前市场风险释放充分；基于公司制冷剂盈利扩张、氟制冷剂业务韧性，公司以往业绩强周期特征将会因氟制冷剂配额制显著弱化；高性能氟氯化工新材料及其产业高端化智能化绿色化发展，与国家产业结构优化升级方向高度契合，新用途、新需求保持良好增长，公司产业仍有良好发展前景。不确定和挑战包括：美国加征关税影响；全球经济和贸易秩序；内外需结构性变化；公司产品、原材料市场波动等。从目前情况看，外部环境变化符合公司预期并从经营成果中得到验证。谢谢！
8、请问公司2025年的预期经营目标是什么？
【答】2025年是“十四五”规划收官之年，是“十五五”规划谋篇之年。目前公司发展呈现良好局面。根据公司初心使命、发展战略目标要求，结合外部环境和内部资源条件，公司董事会确定2025年公司经营工作的总基调是稳中求进、以进促稳、主动作为、乘势而上。主要经营目标是：实现业务收入合理增长、业绩有质的跃升、投资价值有效显现；保持较高研发和投资力度，推进产业高端化智能化绿色化发展、产业结构优化升级和产业空间优化布局；实现《公司2025年“提质增效重回报”专项行动方案暨市值管理计划》落地见效；坚实安全底线，杜绝发生重大安全环保事故和经营风险等。公司将主动作为、乘势而上，开拓进取，以确定性工作紧抓确定性机遇、应对不确定性挑战，努力创造价值、服务社会、回报股东。当然，未来仍有难以预测的因素，因此，投资者仍需根据公司业绩和市场变化理性投资。谢谢！
9、公司非氟制冷剂近几年盈利下降，公司有何应对措施？
【答】近几年，受经济增长乏力、产能扩张影响，公司非氟制冷剂业务呈现“供强需弱”、产品价格经过了大幅下行，盈利下降，导致公司盈利结构分化严重。该业务市场经过大幅调整后总体稳定，但支撑其有力度的向上恢复的因素短期还难以看见。因此，今年，仍需做艰苦努力，依托创新和产业一体化集约经营优势、韧性的优势，深入推进提质增效、降本增效、增产增效等，提升其竞争力和盈利水平。具体措施见公司年报相关内容。谢谢！
10、公司当期经营中的问题和困难有哪些？有哪些措施？
答：2024年和2025年一季度，公司实现经营业绩大幅增长。但公司也清醒认识到，前进的道路上，仍有新情况、新问题。主要是：（1）市场对制冷剂配额制商业模式和供需格局发生根本性变革的认识还不充分，历史传统惯性思维、扰乱市场秩序的不安全因素还一定程度存在，构建新格局、新业态仍需持续强化；（2）公司盈利结构分化加大，非氟制冷剂业务行业产能过剩矛盾较为突出，市场竞争压力较大；（3）美国关税政策对全球以规则为基础的多边贸易体制带来严重冲击和损害，严重影响全球经济贸易发展，公司面临的市场环境更趋严峻复杂、困难和挑战增大；（4）在不利的市场环境下，公司产业结构不合理的矛盾可能更为突出。因此，需要未雨绸缪，积极应对。
公司将坚守“打造一流、做受人尊敬企业”的初心、使命，完整、准确、全面贯彻新发展理念，坚持“稳中求进、以进促稳、主动作为、乘势而上”总基调，坚持产业高端化智能化绿色发展、创新驱动高质量发展，坚持以“走出去”发展谋求长远生存权和可持续发展空间，坚持科学管理，稳进提质、提质增效、降本增效，着力创新驱动，强链补链延链和新质生产力培育，着力产业链高质量运行和市场创新拓展，着力竞争实力向市场竞争优势和胜势转化，积极构建氟制冷剂全球龙头竞争地位和一流品牌，着力内部控制体系优化、合规经营，有效管控经营风险，全面落实社会责任，不断提升核心竞争力，实现业务稳健成长、公司投资价值有效显现，进一步强化公司可持续稳健成长和龙头地位、龙头品牌形象，持续为股东和社会创造价值。具体措施请见公司年度报告。
11、公司今年投资需求较大，公司的分红政策会变吗？希望今后多分红。
【答】公司上市以来，实现持续盈利、持续现金分红，分红政策积极稳定，主要基于公司“创造价值、回报社会”宗旨和“做受人尊敬的一流企业”使命。至 2024 年度，公司累计实现归母净利润 156.73 亿元，累计派发现金分红 59.73亿元（含已回购股份金额、2024 年度利润分配预案金额），占累计实现归属上市公司股东净利润38.11%。2024年度，公司在预计有较大的资本开支的情况，决定现金分红6.2亿元，占合并报表上市公司股东净利润31.69%。未来，公司将努力创造效益，争取将“利润蛋糕”做大，并根据公司分红规划和《公司章程》，兼顾公司可持续发展和投资者合理回报需求，拟定公司的利润分配政策。谢谢！
12、请问公司拥有多少制冷剂配额？
【答】根据2024年12月27日，国家生态环境部发布的核定数据。截止目前，公司2025年拥有第二代制冷剂生产配额3.89万吨，占全国26.10%，内用生产配额2.53万吨，占全国31.28%；拥有第三代制冷剂生产配额29.98万吨，占全国39.60%，内用生产配额15.10万吨，占全国39.60%。第三代制冷剂生产配额（全国占比）具体情况：HFC-32为128,452吨（45.82%）、HFC-125为64,185万吨（38.37%）、HFC-134a为76,525吨（36.74%）、HFC-143a为20,666吨（43.69%）、HFC-227ea为9,397吨（29.89%）、HFC-245fa为296吨（1.52%）、HFC-23为261吨（8.84%）。谢谢您的提问！
13、请问近期国家对氟制冷剂有什么新的政策？
【答】为全面履行《保护臭氧层维也纳公约》和《关于消耗臭氧层物质的蒙特利尔议定书》（以下简称议定书）及其《基加利修正案》，保护臭氧层和应对气候变化，保障人体健康，贯彻落实党中央、国务院决策部署，依据《消耗臭氧层物质管理条例》，国家生态环境部、国家发展和改革委员会、工业和信息化部、商务部、海关总署于2025年4月9日印发了《中国履行〈关于消耗臭氧层物质的蒙特利尔议定书〉国家方案（2025—2030年）》。具体内容及相关解读，请查阅国家生态环境部网站。谢谢您的提问！
14、公司作为氟制冷剂龙头企业，请问制冷剂布局情况？
【答】公司是国内唯一拥有第一至四代含氟制冷剂系列产品，同时拥有新型含氟冷媒（氢氟醚D系列、全氟聚醚JHT系列）、碳氢制冷剂产品（3.5万吨/年产能）以及系列混配制冷剂的生产企业。除拥有绝对领先的氟制冷剂生产配额外，第四代含氟制冷剂（HFOs）品种及有效产能国内领先（现运营两套主流HFOs生产装置，产能约8000吨/年；计划通过新建+技术改造新增产能近5万吨）。同时，公司制冷剂生产基地涵盖浙江、山东、甘肃（建设中）、阿联酋等地。
此外，公司将积极构建“产用研”创新平台和生态，加大“四代+三代”绿色低碳混配工质氟制冷剂、第四代氟制冷剂（HFOs）以及其他低碳制冷剂的研发，用以满足未来迭代升级需求，持续巩固提升公司制冷剂市场竞争地位。谢谢您的提问！
15、请问氟制冷剂24年的涨价逻辑是什么，今年会持续上涨吗？
【答】2024年以来，氟制冷剂产品价格持续上涨，主要是多年价格下跌至历史低位，在供需格局、竞争格局显著改善下，价格恢复性上涨。具体而言，2024年是我国三代氟制冷剂实行生产配额制的第一年，随着生产配额的下发，供给受到生产配额限制，原来严重过剩的产能一次性去化，此外，经过配额基线期的激烈争夺，行业竞争格局显著优化，配额向头部企业集中。同时，随着下游需求改善，产品价格合理回归、恢复性上涨。
2025年，由于第三代制冷剂去库充分，第二代制冷剂生产配额进一步削减，下游需求良好，部分品种距历史高位仍有较大差距，行业生态、竞争秩序不断改善等，预计公司氟制冷剂产品实际均价仍将上移，盈利水平及盈利比重进一步提升。当然，亦不能排除阶段性的供需和市场预期变化以及所处价位等因素，导致产品价格出现上下波动。谢谢您的提问！
16、全球高温天气对贵公司制冷剂产品需求会有何影响？
【答】氟制冷剂具有刚需消费属性。高温对空调需求、空调售后维修需求有直接明显的正面影响，进而带动制冷剂需求。中国第二、三氟制冷剂（含控制企业）全球市场份额约90+%，中国前5头部企业配额占国内配额90+%，简而言之，中国氟制冷剂卖全球、全球需要中国的氟制冷剂。公司是全球氟制冷剂龙头，市场份额绝对领先。因此，全球高温或极端天气，以及对人们追求舒适生活需求不断增长，对公司制冷剂业务持续增长有重要的积极作用。谢谢！
17、制冷剂价格持续上涨，贵公司如何防范假冒伪劣产品流入市场？
【答】在生态环境部等有关部门的指导下，我国HFCs头部企业共同出资建立了查处和打击非法生产和销售HFCs专项基金，用于收集非法生产HFCs及CFC-11、CFC-12有关企业的运行证据，委托第三方打非公司、律师和执法部门开展打非相关工作的费用列支。谢谢您的关注！
18、使用劣质制冷剂有哪些安全隐患？如何鉴别贵公司制冷剂真与假？
【答】使用劣质制冷剂具有严重危害：不仅严重影响空调使用性能，还可能存在对空调设备或车辆造成重大损害、对人身安全造成重大伤害的风险。因此，建议消费者提高假冒伪劣防患意识、财产和人身安全意识、品牌意识。
公司制冷剂品牌为“巨化”牌。为了让消费者放心购买和使用，公司除确保品质、加强渠道管理、保持打假高压态势外，还在产品外包装上加设“防伪标识”，只有正品才能通过防伪查询。建议消费者提高假冒伪劣产品防范意识，在购买和使用“巨化”牌制冷剂时进行防伪查询，并对发现的假冒伪劣产品积极举报，经查证后，公司给予奖励。也希望广大股东朋友积极提供假冒“巨化”牌的线索，共同维护公司和股东权益。谢谢您的关注！
19、24年产品价格对公司利润的影响？制冷剂价格影响多大？
【答】2024年，公司利润总额为24.97亿元，比上年同期增长14.21亿元。从增减利因素分析，产品价格上涨是最重要因素，合计增利13.80亿元。其中：制冷剂价格上涨增利20.78亿元、氟化工原料价格上涨增利0.13亿元，其他产品价格下跌减利7.11亿元。谢谢您的提问！
20、请问公司产品毛利率情况？
【答】2024年，公司产品毛利率情况如下：制冷剂为29.07%、基础化工产品及其它为25.74%、食品包装材料为23.42%、含氟精细化学品为15.97%、氟化工原料为8.86%、石化材料为7.22%、含氟聚合物为2.25%。谢谢您的提问！
21、请问公司2024年建成了哪些项目，25年的投资计划？
【答】2024年公司完成固定资产投资24.67亿元，4kt/a TFE、10kt/a FEP扩建项目、环氧氯丙烷装置技改、有机醇优化提升改造等52个项目建成投用。2025年全年安排固定资产投资项目31项（含前期项目4项），其中：本年度计划投资额77.26亿元、用款78.47亿元。在建工程125项（年内开工36项），重点实施好高性能氟氯新材料和含氟精细化学品项目建设，以及重点产品的挖潜、提质、增加品种、节能降耗、清洁技术改造。持续推进“三零”工程迭代升级，提升数智赋能水平。不断推进公司产业高端化智能化绿色化升级。谢谢您的提问！
22、请问公司2024年研发情况？2025年研发投入计划多少？
【答】公司以技术创新为主要驱动力，保持较高研发强度。完成研发投入10.54亿元（占营业收入的4.31%），围绕公司发展战略、市场竞争需要，持续加强先进氟氯化工新材料、新型绿色氟制冷剂（发泡剂）、含氟精细化学品等新产品、新应用研发，现有产业关键技术二次创新、“三废”和副产物资源化利用、先进节能环保技术和信息化智能化技术应用研发。年内实施研发项目154 项，取得主要成果23项，申报专利104件、授权专利87件。
2025年，公司研发费用预算10.24亿元，保持较高的研发强度和力度。谢谢您的提问！
23、请问公司增资甘肃巨化实施氟氯新材料一体化项目目前进展？
【答】关于增资控股甘肃巨化新材料有限公司实施高性能氟氯新材料一体化项目，已经公司董事会九届十四次会议和2025年第一次临时股东大会审议通过。目前项目正有序推进。谢谢您的提问！
24、请问飞源化工2024年经营情况？是否达到预期？一季度情况？
【答】公司并购淄博飞源化工有限公司（以下简称“飞源化工”）具有战略性意义。通过并购后的文化、管理融合和经营协同，并购预期达成。一是飞源化工经营势头良好。2024年，实现营业收入27.64亿元、净利润4.68亿元（增长10.4倍），对公司业绩做出了重要贡献；二是实现公司HFCs经营高效协同，空间布局进一步优化，行业竞争力凸显，市场主动权确立。三是双方相互对标学习，促进了运营效率与效益提升。谢谢您的提问！
一季度，虽为产品淡季，但飞源化工仍取得良好业绩，实现营收约8亿元、净利润1.83亿元。成为公司利润的重要力量。
25、请问公司冷却液发展情况和后续计划？
【答】公司巨芯冷却液项目的实施主体为子公司浙江创氟高科新材料有限公司（下称“创氟高科”）。项目规划产能年5000吨，于2022年建成项目一期年产1000吨产能。项目产品为全氟聚醚新材料，具有优异的电绝缘、无腐蚀、低挥发、热稳定性好等优点，广泛应用于半导体、数据中心、电子、机械、核工业、航空航天等领域。目前，主要有JHT电子流体系列、JHLO润滑油系列以及JX浸没式冷却液等产品。其中JX浸没式冷却液用途为单相浸没式数据中心冷却液，替代数据中心作为计算、存储、信息交互场所传统的散热方式。具体产品特性，建议您查阅公司网站（http://www.jhgf.com.cn/）之“产品服务”之“新型制冷剂”之“品牌与产品-新型冷媒”栏目，或者公司微信公众号:巨化股份（ZJJHGF600160）之“产品中心”内容。2024年，创氟高科实现净利润1326万元。下一步，该公司将加强再创新、提质增效和市场开拓，重点推广JX浸没式冷却液商业化应用，并视技术、市场、效益等情况决定下一步发展计划。谢谢您的提问！
26、公司独立董事在公司治理中发挥了哪些作用？
【答】我们独立董事密切关注公司经营发展、规范运作、风险控制，独立、客观、公正、审慎地对公司关联交易、利润分配、信息披露、内部控制等重大事项发表独立意见，维护公司和股东尤其是中小股东利益。
未来，我们独立董事将继续坚守法律和职业准则，恪尽职守，忠实履行独立董事职责，不断推进公司高质量发展和合规运行水平提升，切实维护好、发展好公司、广大股东尤其是中小股东的正当权益，不负股东重托。谢谢您的提问！
27、2024年借款金额有较大幅度增加，融资主要用于什么方面，扩大生产还是加大投资？
[bookmark: _GoBack]【答】可以说是扩大生产和加大投资并行，一是制冷剂持续景气，通过扩大氟化工产品的生产，做强做大公司核心业务，谋求更高质量发展；二是通过收购飞源化工股权，发挥巨化股份和飞源化工产业链协同、资源与市场布局优势互补的整合效应，进一步增强巨化在第三代HFC制冷剂市场的话语权。
28、贵公司2024年存货周转率相较2023年有一定程度的下降，主要是什么原因？	
【答】主要是氟聚合物材料、食品包装材料、基础化工产品价格持续下跌，导致存货积压，存货周转天数下降，未来公司也会更加关注产销联动，把控好原料端及产品销售端进出节奏，抢抓市场机遇效益，以销定产，产销平衡，减少库存资金占用风险。
29、制冷剂价格呈上涨趋势，但是存货跌价准备为什么仍然增加？主要是对什么产品计提的跌价准备？
【答】公司非氟制冷剂业务受行业周期影响，竞争激烈，价格持续下跌，特别是氟聚合物材料、食品包装材料、基础化工产品价格下跌幅度较大，24年存货跌价准备增加主要是PVDF、PVDC产品受供需关系影响，供强需弱，导致价格呈下降趋势，同时由于库存量较大，导致存货跌价准备上升。
30、某宝某多某手上有全英文包装的制冷剂，看价格就知道是伪劣产品。应该如何举报？请问打非联盟的举报电话号码多少？
【答】联系方式：赵先生（13802907902）。谢谢您的关注！
31、请问韩总出口美国的454b价格相对于410a增加多少？
【答】谢谢您的关注！
32、韩总，公司制冷剂报价一个月才更新一次？建议改为三五天更新一次报价，一次涨几百块，价格慢慢涨。
【答】谢谢您的建议。公司会根据整体营销战略、市场情况及变化优化价格策略。
33、近年来公司分红比例稳定在30%，请问接下来几年，随着公司净利大幅提升且保持稳定前提下，公司是否会考虑提升分红比例，或者开展中期分红，更加积极回报投资者。
【答】谢谢您的建议！公司将在高质量发展中不断发展好广大投资者的利益，努力创造效益，争取将“利润蛋糕”做大，并根据公司分红规划和《公司章程》，兼顾公司可持续发展和投资者合理回报需求，拟定公司的利润分配政策。谢谢！

浙江巨化股份有限公司
2025年5月22日 

9

