证券代码：603992

证券简称：松霖科技
厦门松霖科技股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2025-009
	投资者关系

活动类别
	(特定对象调研   □分析师会议      □媒体采访      (业绩说明会

(新闻发布会     □路演活动        (现场参观
     (电话会议

	参与单位
	民生证券、申万菱信、银华基金、东方财富、申万宏源、华安证券、金鹰基金、国都证券、首创证券、万柏投资、中信信托、渤海证券、华龙证券、东方基金、中天证券、华泰保险基金、中金基金、财通证券、融通基金、宝万资本、兴证全球基金、东北证券、国泰基金、敦和资管、鹏扬基金、华鑫证券等机构

	时间
	2025年5月

	地点
	厦门松霖科技股份有限公司

	上市公司
接待人员姓名
	董事会秘书吴朝华女士

	投资者关系活动主要内容介绍
	首先董事会秘书吴朝华女士对公司的业务情况做了简单的介绍：

松霖科技以“三三一”战略为核心，聚焦机器人、大健康软硬件及智能厨卫三大领域，深化技术、设计、制造三大底层共享能力，通过IDM模式整合产业链，打造“技术+设计+智造”三位一体竞争力，服务全球客户。在机器人领域，涉及大健康机器人、工业类机器人、AI陪伴机器人、人形机器人领域；大健康板块通过智能测肤仪、美容仪、冲牙器、止鼾枕、睡眠监测仪、智能瑜伽垫等硬件构建检测-预防-治疗-康复全场景生态；智能厨卫体系则融合智能控制、节能环保技术，升级并满足消费者需求的智能厨卫空间。公司全面推进智能制造体系升级，通过数字化车间改造和自动化设备迭代实现生产效率提升；同时构建IoT+AI融合技术平台，驱动产品创新矩阵迭代，在核心算法优化和工业设计突破领域实现技术双驱动。基于发展策略，公司通过覆盖50+国家与地区的全球化网络整合研发资源与供应链体系，以多品类协同优势实现细分领域差异化竞争、持续强化市场竞争优势，最终形成高质量可持续增长引擎。

公司始终坚持“创新、设计、智造”的经营理念，借助成熟的研发模式，专注各品类的技术创新及产品研发与市场需求的紧密结合，加快构建新品类发展格局，以技术创新和数字化转型引领公司高质量发展。

公司与投资者就关心的问题进行交流，互动交流摘要：

Q：机器人业务的发展现状及未来规划是怎样的？

答:目前机器人业务明确了四个发展方向，涉及大健康机器人、工业机器人、AI陪伴机器人、人形机器人。

Q：未来公司的机器人业务定位是针对国内还是国际市场，或者国内外都会做？

答:公司计划国内外市场同时布局，并且已经注意到国外市场的巨大需求。

Q：公司在机器人业务上如何与传统业务和其他公司合作？

答:在机器人业务领域，公司正积极寻求与外部合作伙伴的协同合作。基于对垂直应用市场的洞察以及与B端客户的广泛交流和资源共享，结合现有IOT研究院在感知、决策、运动等领域的技术积累，公司将汇聚行业资深研发人员，共同致力于产品的研发和市场推广工作。在制造环节，公司将充分利用现有的电子元器件制造工厂资源及塑胶类、五金类制造资源，加以在组装环节投入，并将根据市场需求与供应链伙伴进行紧密合作，以规避对基础制造资源的重复投资。
Q：威迪思公司的产品情况及合作模式是怎样的？

答:威迪思公司专注于提供底盘及自动清洁技术，涵盖专业清洁机器人等大型产品，以及适用于特殊场景的机器人等。威迪思公司先前主要从事样机技术的研发，未涉及大规模生产。自并入公司后，公司要求对威迪思公司的产品开发策略进行调整，提出更高标准，并引导其朝着可量产化和大规模生产的方向迈进。
Q：公司是否会自行研发芯片？

答:不会，公司负责的是算法设计、系统开发、电子元器件组件生产等环节，不会涉足前端芯片的研发。

Q：公司各区域市场的结构分布情况如何？

答:公司的业务结构分布呈现以下特点：欧洲、中国、美国市场占据较大份额，亚洲市场紧随其后，澳洲和非洲市场也贡献了一定的业务量。在大健康领域，亚洲市场所占比例最高，其他市场则相对较小。
Q：在2025年，哪些区域可能会实现较好的增长？

答:2025年，预计欧洲区域及其他新兴市场的收入增长将表现更为强劲。
Q：公司在境外业务经营布局方面有何规划？

答:作为采用IDM模式的企业，公司高度重视研发投入及产品毛利率，因此更倾向于开拓国际市场。计划持续实施多区域布局的全球化策略，包括拓展新兴市场，不仅限于欧美地区，并且将与当地领先品牌建立合作关系。
Q：面对当前关税降低，客户是否会采取紧急抢单出货的动作？

答:目前，大多数客户按照其公司原先制定的采购策略进行下单及出货操作，尚未出现客户采取紧急措施抢单出货的情形。
Q：公司近几年的研发投入是怎么增长的？包括研发投入主要的投入方向是什么？

答:公司对研发的投入在绝对数值上持续增长，去年的研发支出已占到收入的7%。鉴于今年新增了机器人业务板块，预计研发支出将进一步提升。公司主要将研发资金投向IOT、机器人业务以及大健康领域的技术开发。

Q：在智能厨卫业务上，公司在推动智能化升级方面采取了哪些措施？

答:在智能厨卫业务上，公司立足于“智能健康、绿色环保”理念的技术沉淀，抓住消费者对抗菌、美容、康养、健康水质等的消费需求，持续对花洒品类、龙头品类、智能马桶品类等领域进行全新升级。在电子微气泡技术、电子控制淋浴技术、超节水淋浴水花技术、臭氧微气泡技术方面取得新突破并成功应用于现有品类升级和新品类拓展。

Q：管理费用上升的主要原因是什么？

答:管理费用上升主要是因为公司实施了股权激励计划，产生了较多的股份支付费用。
Q：公司关于转债转股的规划是什么？

答:公司将继续聚集业务拓展，提升经营业绩，提振投资者对公司的信心，以推动可转债转股，进一步优化资本结构并降低资产负债率。



	附件清单
	无


