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中饮巴比食品股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2025-0804
	投资者关系活动类别
	☑特定对象调研  □分析师会议  □媒体采访     
业绩说明会    □新闻发布会  □路演活动 
□现场参观      其他  线上电话会议       

	参与单位
名称
	爱建证券、百年资管、北京金百镕投资、北京同德磐石投资、博道基金、财通基金、财通证券、财信证券、淳厚基金、德邦证券、东方财富、东吴证券、东兴证券、方正证券、沣沛投资、附加值投资、亘曦基金、光大证券、广发证券、国海证券、国华兴益保险、国盛证券、国泰海通、国投证券、国信证券、国源信达资本、恒远资本、泓德基金、华创证券、华福证券、华泰证券、华西证券、华鑫证券、华源证券、汇丰晋信、佳岳私募、建信养老金、金鼎资本、晋江和铭资产、景顺长城基金、君和资本、路博迈基金、民生证券、南京证券、三商资产、厦门坤易投资、山西证券、上海递归私募、上海和谐汇一资产、上海名禹资产、上海牧毅投资、上海森锦投资、上海万纳私募、上海逸融投资、上海证券、申港证券、申万宏源、申万资管、深圳国诚投资、深圳量度资本、深圳前海禾丰正则、慎知资产、太平洋证券、天风证券、伟星资产、沃霖资产、西部利得基金、西部证券、信达证券、兴业证券、亚太财险、羊角基金、野村东方、原点资产、圆信永丰基金、长安基金、长城证券、长江证券、长江资管、长信基金、招商证券、浙商证券、中金公司、中金资管、中泰证券、中信建投、中信证券、中意资产、中银国际、中邮证券

	时间
	2025 年 8 月 22 日 10:00 – 11:00

	地点
	线上方式

	上市公司出席人员
	财务总监、董事会秘书 苏爽
证券事务代表 马晓琳

	投资者关系活动主要内容介绍
	1、 公司2025年半年度经营成果介绍
1、2025年半年度在经营业绩及成果方面：
公司实现营业收入8.35亿元，同比增长9.31%；实现归属于上市公司股东的净利润1.32亿元，同比增长18.08%；实现扣非净利润1.01亿元，同比增长15.29%。
其中，二季度公司实现营业收入4.65亿元，同比增长13.50%；实现归属于上市公司股东的净利润9,445.53万元，同比增长31.42%；实现扣非净利润6,230.57万元，同比增长24.28%。公司业绩继续保持收入和扣非净利润双增长的良好态势。
2、在2025年上半年以来，公司业务呈现以下特点：
在门店业务方面，公司始终围绕“提效拓量”的年度目标，秉持内生门店发展与外延并购协同共进的发展思路，统筹各项工作开展。
第一，公司持续聚焦扩大加盟门店数量规模，报告期内公司新增门店数量1027家，剔除合并其他品牌后新开门店456家，开店节奏基本符合年初制定的开店计划。
第二，单店修复回升趋势得到进一步确认,公司围绕“提升加盟商收入”的核心目标，通过门店改造、外卖运营赋能、培训扶持等多重举措，多点发力单店模型改善，各项举措成效逐步得到释放和体现，单店收入回升的向好态势持续巩固。
第三，行业整合落地取得了新的进展。报告期内公司继续依托生产要素等核心经营优势加速推进行业整合，成功与浙江知名包点连锁品牌“馒乡人”达成战略投资合作，并于2025年7月1日圆满完成馒乡人旗下约250家加盟门店的供应链切换事宜，股权收购正有序推进中。
在团餐业务方面，公司持续聚焦产品体系优化与分渠道布局深耕，随着下游客户需求的稳步提升以及公司对各客户渠道的精准发力，团餐业务二季度同比增长26.20%，收入增速保持了双位数增长的良好趋势。
在成本费用端，原材料价格整体处于低位，且随着公司收入规模的提高，公司二季度毛利率同比提升1.85个百分点。同时，公司运营效率继续提升，二季度期间费用率小幅下降，扣非净利润率达13.4%，经营效益结果符合管理层预期。

二、互动交流环节
1、2025年以来公司在优化单店模型上有哪些具体举措，成效如何？
回复：从2024年下半年开始，公司围绕提升单店收入开展了各项优化举措，具体包括门店的升级改造，产品结构的不断优化和贯彻落实鲜食好吃战略。在门店升级改造方面，公司主要采取小店改布局、大店改堂食两种方式。小店通过改布局来提升门店烟火气，进而吸引到店；大店通过改堂食来增加客流，进而提升单店收入。
在上述举措的推进下，单店收入呈现一定的修复态势。7-8月，单店修复态势持续巩固。展望未来，公司将持续推进单店模型的优化，不断提升经营质量。

2、2025年半年度来看，公司各区域的单店收入如何？
回复：外区的单店收入和华东单店收入的比例与以往保持一致。华南和华中单店收入分别约为华东的50%-60%。

3、2025年半年度公司开店较去年同期加速，主要得益于哪些因素，以及预计全年目标如何？
回复：2025年上半年开店加速主要得益于单店收入的逐步修复提振加盟商的边际开店意愿，公司对于翻牌门店给予了更灵活的市场补贴政策，以及公司持续不断的在品牌营销活动上进行投入，包括打造短视频账号矩阵等，尽可能的为加盟商赋能，并通过宣传好店来吸引更多的潜在加盟商加盟。
从目标上来看，预计全年新开店1,000家，目前7-8月新开店数量和去年同期保持一致。

4、公司单店企稳回升，在闭店方面有什么预期？
回复：2025年上半年公司闭店的绝对数量较去年同期有所增长，但公司预计随着单店收入的不断修复，今年闭店的绝对数量不会超过去年同期。

5、公司闭店原因包括哪些？后续有哪些针对性措施来降低闭店率？
回复：公司闭店原因主要包括加盟商个人原因、门店租期到期、部分门店经营能力较弱，周边竞争加剧、商圈人流量变化等。针对上述闭店原因，公司后续将有针对性的对门店采取帮扶措施，以改善闭店率。

6、在小店改布局和大店改堂食方面，公司未来有何发展计划？
回复：在小店改布局方面，目前各区域均有几十家的改造门店，改造后大部分门店的营业额能到得到10%-15%的提升，改造投入在1-2万内。长期来看，公司大部分的外带店均具备改造条件。
在大店改堂食方面，目前公司探索出一个较好的单店模型，即手工小笼包店，改造后的标杆门店日营业额约等于三个外带店，装修升级成本在10-15万，门店毛利率约55%，回本周期在3-4个月。长期来看，公司将通过对标杆门店加大营销宣传等形式来推广该店型，从华东来看，目前15%的门店具备改造条件。

7、在外延并购方面，公司有何进展和预期？
回复：公司始终致力于推动行业整合。今年以来，外延并购步伐显著加快。一季度，青露品牌已成功并表；三季度，馒乡人品牌并购项目正在按计划稳步推进。
在下半年，公司将继续与目标标的进行积极洽谈，推动更多并购项目落地。展望未来，公司仍将聚焦餐饮行业及供应链协同，择优选取并购标的。

8、请详细介绍馒乡人的基本情况和并购节奏？
回复：馒乡人品牌目前门店数量约250家，主要分布在浙江省的嘉兴市和湖州市，其供应链端收入约在5000万/年。通过收并购该品牌，助力公司在成熟市场实现进一步的加密和下沉。
在并表节奏方面，6月份公司与馒乡人品牌签订合作协议，7月份完成供应链切换和整合，8-9月推动股权转让，并推动后续并表。

9、2025年半年度公司团餐业务超预期，主要是得益于哪些因素？
回复：2025年上半年公司团餐业务超预期增长主要得益于公司聚焦产品体系优化与分渠道布局深耕。

10、请介绍一下团餐业务中的馅料产品？并按区域和客户拆分一下团餐收入？
回复：2025年上半年公司团餐业务的产品种类持续丰富。馅料增速可观但销售规模偏小，其主要包括定制鲜包馅料、馅饼馅、煎包馅等，使用场景主要为连锁餐饮门店或食堂。
从区域来看，外区团餐收入占比20%左右，但增速较高。从客户来看，新零售渠道收入占比约为华东团餐收入的20%，其余的为企事业单位、食材供应链、便利连锁和餐饮连锁等。

11、公司对于团餐业务的增长预期如何？
回复：2025年上半年，得益于对大客户业务划分直销团餐和经销团队，公司持续优化客户管理方式，产品开发和渠道运营。展望全年，公司仍将积极优化产品类型，提升客户定制服务能力，预计团餐收入有望保持双位数增长。

12、公司是否有尝试去零食量贩店合作？
回复：公司密切关注下游客户动态，实时跟进客户需求。目前，已与盒马、美团、天猫、京东等优质渠道达成深度合作，并依据市场变化，积极拓展新客户，持续优化合作布局。

13、外卖大战对公司门店业务的影响如何？外卖客单价和门店客单价的差异如何？
回复：4月份外卖大战以来，外卖对单店收入和加盟商到手收入的提升有一定的促进作用。截至6月份，从全国来看，外卖覆盖率约60%，华东略高于全国水平；外卖渗透率达23%，较年初的15%有明显提升。
从客单价来说，外卖客单价在10-15元，门店客单价约7.5元。

14、目前公司的产能利用率如何？
回复：考虑到馒乡人供应链整合进展，上海中央厨房整体产能利用率约90%，南京中央厨房的产能利用率约30%-40%，华中整体产能利用率约10%。

15、2025年半年度，公司毛利率提升的原因是什么？后续对于毛利率和销售费用率的预期如何？ 
回复：2025年二季度，公司毛利率持续改善，主要得益于原材料成本处于下行区间和公司持续推进降本增效举措。预计下半年，公司仍将得益于原材料成本和规模效应的发挥，毛利率有望持续稳中向好。长期来看，28%的毛利率是一个较为合理的中枢。
在销售费用率方面，公司会根据市场动态情况，实时调整开店补贴、营销宣传和人才引进的投入节奏，预计下半年销售费用率保持稳定。

16、公司后续分红的比例如何预期？是否考虑半年度分红？ 
回复：展望未来，公司将结合经营实际情况，继续保持稳定且积极的分红政策。









