证券代码：603725                                    证券简称：天安新材
广东天安新材料股份有限公司
投资者关系活动记录表
                                                   编号：TA2025-005
	投资者关系活动类别

	√特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观            √其他

	参与单位名称
	（排名不分先后）申万宏源、国金证券、招商证券、广发证券、东北证券、东吴证券、光大证券、长城证券、华鑫证券、中信证券、财通证券、长江证券、国泰海通、国投证券、华安证券、国联民生证券、天风证券、华泰证券、方正证券、中银理财、华西证券、上海证券、太平基金、浙商证券、中银国际、西部利得基金、乘是资产、度势投资、象舆行投资、源乘私募、中信保诚基金、国泰基金、平安保险、国海富兰克林、华泰保险、融通基金、信达澳亚、金信基金、前海人寿、宝盈基金、诺安基金、Morgan Stanley、长城基金、大成基金、红土创新、农银汇理、鑫元基金、创金合信等

	时间
	2025年8月18日-8月25日

	地点
	线上电话会议、反路演现场

	上市公司接待人员姓名
	董事长、总经理吴启超
董事、副总经理、董事会秘书曾艳华

	投资者关系活动主要内容介绍

	1、 公司基本情况介绍；
2、 与投资者进行交流，主要内容如下：
（一）2025年半年度公司主要经营情况
2025年上半年，公司各业务板块多点开花，实现营业收入144,352.28万元，同比上升3.97%；实现归属于上市公司股东的净利润6,216.90万元，同比增长16.59%；实现归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润为6,009.72万元，同比增加20.04%。公司持续夯实高分子复合饰面材料、建筑陶瓷两大主业，其中，在高分子复合饰面材料板块，公司通过加大项目开发力度，提升产品品质和服务质量，增强与客户的合作黏性，营业收入实现较大幅度增长；在地产持续调整、陶瓷行业低迷的大背景下，公司建筑陶瓷板块稳住基本盘，连年实现销量增长，报告期内，公司建筑陶瓷销量超过2,030万方，同比增长6%，受终端价格影响，营业收入同比下降6%，为59,381.94万元。报告期内，通过强化成本控制，持续推进信息化、精细化管理等手段提升经营效益，公司整体毛利率为23.54%，归属于上市公司股东的净利润及归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润均实现较大幅度提升。

（二）提问交流环节：
1、公司汽车内饰材料业务的增长情况如何？公司有哪些具体举措？
[bookmark: _GoBack]答：在汽车内饰饰面材料业务板块，公司紧抓新能源汽车渗透率持续提高及国产自主品牌车企崛起的战略机遇期，紧跟市场客户需求，持续加强研发投入；积极维护并深入拓展与现有客户的合作关系，持续拓展主机厂客户矩阵，业务开拓呈现“多点开花”态势，推动汽车内饰饰面材料业务板块销量和收入持续增长，2025年1-6月，汽车内饰饰面材料板块营业收入为30,553.74万元，同比增长35.96%；同时，通过调整订单结构聚焦高附加值订单、优化产品配方、打造差异化服务能力等系列举措，显著提升生产运营效率，在主机厂价格年降压力下，依然实现毛利率的逆势增长。 

2、公司费用管控成果如何？
答：尊敬的投资者，您好！公司以信息化赋能管理升级，以精细化深耕运营效能，双重驱动下管理费用持续走低，费用管控的 “内功” 不断精进，为稳健发展筑牢成本优势根基。公司管理费用率同比下降0.22个百分点。与此同时，公司锚定产业价值高地，紧扣 “微笑曲线” 两端精准发力，报告期内研发费用与销售投入同步加码，彰显布局长远的战略定力。报告期内，公司研发费用5408.84万元，同比增长19.02%，销售费用9464.64万元，同比增长6.51%。研发端聚焦高附加值产品攻坚与先进工艺技术突破，以创新为矛刺穿市场壁垒；营销端加码新媒体精准投放，同步深耕客户拓展与渠道网络建设，以品牌为盾抢占用户心智。双向投入既厚植当下竞争力，更积蓄未来增长势能，为可持续发展注入强劲动力。

3、公司研发电子皮肤，与现有业务的关联度体现在哪里？
答：得益于人工智能大模型的崛起、硬件性能迭代提升以及政策的大力支持，机器人尤其是人形机器人产业正在以前所未有的速度发展。公司在聚焦主业的同时，积极布局新赛道，紧抓机器人发展机遇，积极拓展新材料在人工智能领域的应用，以公司擅长的肤感饰面材料为基础开展更多同源性技术探索和延伸。公司凭借国家级专精特新“小巨人”企业平台以及高分子复合饰面材料领域二十余年的深耕积累，具备强大的自主知识产权及专业的人才技术团队，饰面产品性能成熟，机器人皮肤对肤感柔软性、耐弯折、耐磨以及轻量化属性的要求，与公司自主研发的高分子复合饰面材料高度适配，使公司具备对电子皮肤开展同源性研发的基础。公司积极与多所国内科研院校、头部传感器企业、机器人厂商进行相关技术交流与应用探讨，共同探索电子皮肤技术发展路径。未来公司将继续深化产学研交流与合作，持续推进在电子皮肤领域的前瞻性研究与产品研发。目前公司在电子皮肤相关领域仍处于技术探索和研究阶段，暂未有相关产品，对公司业绩不构成影响，请广大投资者理性决策，注意投资风险。

4、在建筑陶瓷行业整体下行的大环境下，公司是如何实现建筑陶瓷销量增长和市占率提升的？
答：建筑陶瓷板块秉持稳健经营策略，持续深化市场布局与核心竞争力构建。一方面，持续推进渠道的广度延伸与深度下沉，完善经销商、整装、工程等全渠道网络，深挖县域及乡镇市场需求潜力，不断提高产品市场占有率；另一方面，深化新媒体传播矩阵建设，借助短视频、直播、社交媒体等多元平台，强化品牌精准触达与用户互动，进一步扩大了品牌的影响力，同时持续推进产品迭代创新，推出兼具设计美学与文化内涵的系列新品，满足差异化需求。鹰牌公司与行业领先制造商合作打造联营工厂，通过输出核心技术与品牌标准，严格把控产品质量，深挖供应链潜力，持续推进中心仓建设，通过集中管理和库存优化，降低物流成本，全面提升供应链运营效率，强化成本控制能力。2025年上半年，公司建筑陶瓷板块差异化竞争策略、风险把控及降本提效的系列举措取得成效，实现销售量稳步上升，同时鹰牌公司现金流保持稳定充裕，毛利率较上年同期增长1.55个百分点，经营质量持续向好。

5、公司的出海战略有哪些具体举措？
答：在全球产业格局深度调整的背景下，公司深知要在危机中育新机，于变局中开新局，积极布局海外市场，重点聚焦经济发达但家居建材工业化程度尚具提升空间的国家和地区，致力于实现技术、服务、品牌出海。2025年上半年，控股子公司鹰牌公司作为公司出海战略的先手棋，鹰牌陶瓷在澳大利亚墨尔本以及悉尼的经销商展厅相继开业，携手海外当地的设计师团队，依托瓷砖、墙板、板材、地板等一系列既富设计美学又具有健康环保的产品，为海外消费者打造高品质空间美学体验，提升品牌海外声量，同时公司对外出口的部品部件安装简单快捷，能大大缩短施工的工期，节省人工费用，在人工费用高昂的海外国家地区颇受欢迎。未来公司将继续深化国际合作，拓展全球市场版图，通过输出成熟的技术解决方案、卓越的服务体系以及强大的品牌价值，致力于实现从区域性领军企业向全球化泛家居品牌的战略升级。

6、公司的几次收并购都非常成功，是否有下一步的收并购计划？
答：公司通过顶层设计从战略、机制、文化、组织等多方面变革来加强投后整合管理，被收并购对象均实现管理效率和经营效益提升。近年来，公司通过内生增长以及收并购，推动业务点线面体多维发展，以多品牌、多渠道、多品类产品，逐步实现从材料供应商转型为环保艺术空间综合服务商，打造闭环的家居产业生态圈。目前公司的经营重心在于提高既有的泛家居产业链的转化效果。公司将立足建筑陶瓷和高分子复合饰面材料两大基业，通过材料板块与EPC板块相互赋能，以终端整装需求带动对前端建材产品的销售提量，全面构建材料端技术领先、产业链闭环融合、各子公司各业务板块关联度极强的泛家居生态圈，以强化集团产业链优势增量，不断优化资源配置，寻求新的业绩增长点，推动公司高质量发展。公司将积极拥抱前沿技术和产业，未来，公司不排除通过并购、自研等方式开拓渠道和市场，引进更多先进的技术、人才、品牌，拓宽产业领域。

7、 在当前市场竞争白热化的大环境下，公司在供应链管理方面有哪些举措，效果如何？
答：在供应链管理方面，公司持续强化供应链管理优势，旗下鹰牌公司与行业领先制造商合作打造联营工厂，通过输出核心技术与品牌标准，严格把控产品质量，深挖供应链潜力，持续推进中心仓建设，通过集中管理和库存优化，降低物流成本，全面提升供应链运营效率，强化成本控制能力。报告期内，公司建筑陶瓷板块差异化竞争策略、风险把控及降本提效的系列举措取得成效，实现销售量稳步上升，同时鹰牌公司现金流保持稳定充裕，毛利率较上年同期增长1.55个百分点，经营质量持续向好。


	附件清单
（如有）
	无

	日期
	2025年8月25日



