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投资者关系活

动类别

☐特定对象调研 ☐分析师会议

☐媒体采访 ☐业绩说明会

☐新闻发布会 路演活动

☐现场参观

其他 （2025年干散货航运市场研讨论坛暨海通发展高管交流活动）

参与单位名称

及人员姓名

国泰海通、兴业证券、海通期货、西部证券、中银证券、海运圈网、宁银理财、

华创证券、银河证券、博道基金、国盛证券、航运界网、睿郡资产、重阳投资、

超扬天辰、中银国际、开思基金、枫红投资、中国国际金融、民生证券、中信

建投、中航证券、银华基金、宝隽资产、唐融基金、长江证券、财联社、信达

证券、中欧基金、中信证券、荣正咨询、天风证券、广发证券、乐盈证券、国

联民生、鹏扬基金、财通证券、长城财富、翰潭投资、西南证券、招商证券、

仁和智本、野村东方证券、华源证券、信德海事网、中国煤炭资源网、华西证

券、申银万国、铭箭投资、伊洛基金、中联运通、建信基金、华福证券、易方

达基金、甬兴证券、盈立资本、多璨投资、物产中大期货、国海证券、富国基

金、集友银行、方正证券、睿远基金、华富基金等（排名不分先后）

时间 2025年8月25日

地点 浙江省宁波市

上市公司接待

人员姓名

董事长 曾而斌

董事、副总经理、财务总监 刘国勇

董事会秘书 黄甜甜

外贸中心总经理 袁长海

内贸中心副总经理 邱秀燕

船舶管理中心副总经理 董学海

投资者关系活
一、公司2025年上半年经营状况？



动主要内容介

绍

答：公司2025年上半年营业收入18亿元，同比增长6.74%，实现归母净利

润0.87亿元， 同比下滑64%， 扣非归母净利润0.86亿元，同比下滑58%。 截

至2025年6月末，公司净资产41.67亿元，同比增长1.15%，总资产62.31亿元，

同比增长6.73%，资产负债率33.13%。

业绩下滑主要来自市场运价同比下降、公司报告期内集中修船等因素：一

方面，上半年市场运价整体比较低迷，无论是BDI还是各个细分的船型运费指

数同比下滑都为30%左右。背后是国内终端需求较弱，以及库存较高，此外还

因为关税等突发事件导致市场情绪持续低迷，以及西非地缘政治问题，和天气

问题影响发运，比如澳洲飓风和巴西的降雨等。另一方面，公司趁着行业运价

比较低的时候，在今年二季度集中开展了修船保养和环保改造，上半年公司共

维修12艘船，包括2艘好望角型，3艘巴拿马型，7艘超灵便型。去年同期修了

10艘，但修的全是超灵便型，单船维修费用远低于好望角型。此外，今年上半

年修船和环保改造（包括涂有机硅省油、为优化水流、减少阻力并提高推进效

率而安装的导流罩及消涡鳍等）导致对应的工期也有延长，且现在船厂产能依

然紧张，拖长工期。最后，由于公司船队运力增长比较快，租赁规模增大，对

应财务费用同比增长较多。

二、公司未来运力扩张计划？

答：运力规模是航运企业的核心竞争力之一，尽管公司过去几年持续增加

运力，目前已从最初专注于超灵便型散货船，逐步拓展至涵盖超灵便型、巴拿

马型、好望角型等全船型运营，但与全球头部船东运力规模仍存在较大差距。

海通发展的公司使命是“志在海洋，做精做强中国航运事业”，目前公司资金

较为充裕、资产负债率水平较低，我们看好西芒杜项目以及中国“一带一路”

带来的需求，且中国修造船能力在全球均有较强竞争力，未来几年公司将继续

扩大运力规模。当然，公司会坚持稳步扩张原则，不断顺应市场变化趋势，充



分考虑内部协同和承接运营能力，适时扩大运力规模，并充分利用精细化经营

管理和灵活摆位的优势争取实现更高收益。公司内部有“百船计划”的规划，

计划在2028-2029年前后，自有运力达到100艘，对应每年约15艘船的运力增长。

实现百船目标后，公司船队结构大致为超灵便型：巴拿马型：好望角型为7：2：

1。

三、什么时候会造新船？

答：公司有专门的资产管理部负责船舶买卖，公司也一直在紧密跟踪新造

船市场，目前船价仍处于历史相对高位，且船台依旧紧张，目前造船也得2028

年后才能实现交付，此外，环保规定在不断趋严，目前最优的替代燃料路径还

不明朗，考虑到一艘船舶的使用年限超过20年，公司做出造船决策需要万分谨

慎。未来，等公司规模体量足够，比如达到百船后，那个时点可能目前的几个

问题都会改善，对海通来说会是一个造船的好时机。

四、公司目前有息负债规模大概多少？未来每年财务费用展望？

答：截至2025年6月30日，公司有息负债12.21亿元，有息负债率19.59%。

因公司正处于高速发展阶段，未来将继续统筹使用自有资金及股权、债权融资

持续扩充船队规模，在维持良好流动性与健康负债率的前提下，公司会把控融

资风险，适度举债，有序放款，灵活使用市场资金加速自身发展，预计未来每

年财务费用会随着业务及融资规模增加而温和上涨。

五、干散货航运市场的展望？

答：总体看来，我们对下半年以及后面几年的干散货航运市场保持乐观态

度。首先，中长期的逻辑还是不变：全球的大宗商品需求在保持稳定的一个增

长，而干散货航运的供给端增速是在往下的，在手订单历史低位、新订单克制，

叠加老龄化日益加深、环保规定日渐趋严，运力供给维持温和增长，同时拆船

有望超预期；其次，西芒杜铁矿石项目将于年内投产，有望带来量和距的双重



催化。此外，中东等地缘局势因素以及部分区域恶劣天气因素频发导致全球船

舶使用效率下降，限制有效运力增长；最后，关注俄乌、中东等国家和地区的

重建需求。目前从FFA来看，市场对于下半年运价预期都还是比较乐观的。

六、过去几年超额收益的来源？以及未来持续性如何？

答：我们目前的运力规模是核心来源，是我们实现全球灵活摆位、精选航

线的前提，全球航运市场的波动性在日益加剧，每个局部时候都有可能突然有

高运价的机会，季节性波动、可预测性都在减弱，如果船的艘数很少，就会难

以把握行情且无法同时享受到多个地区的运价红利。

此外，我们团队对市场的把握以及卓越的经营能力也是实现超额的来源，

如团队作战、信息共享，定期思维碰撞，加上激励措施（绩效奖金+股权激励），

我们作为民企经营上会更加灵活，对我们的绩效考核也主要针对超额，大家有

能力且有动力去做出超额收益。

七、有看到公司购入了重吊船，请问公司出于哪些方面的考虑进入重吊船

市场，你们经营的优势在哪里？今后公司重吊船的运力布局如何？

答：全球航运需求多元化发展，传统单一的散货船型无法满足运输需求，

公司看好重吊船细分市场的相关需求前景，并响应国家“一带一路”倡议，重

吊船业务有望成为公司第二增长曲线的重要驱动力。重吊船与先前开展的件杂

货业务一致，原先我们的散货船也能运，但重吊船配有较强能力的起货设备，

迎合重大件的海运需求，能够进一步丰富公司的运输货种，有利于提高市场份

额和影响力，进一步提升公司船队核心竞争力，同时重吊船经营专业性提高，

提高公司经营壁垒。我们有专门的运营团队，经过一年多的运营，也已经形成

了优势航线，面临的市场竞争也相对较少。

八、内贸市场下半年及未来展望？

答：我们判断下半年内贸市场会延续上半年较好的表现。经济层面，预计



延续温和复苏态势，实现稳中有进。稳定增长的宏观经济也将继续支撑散货需

求，叠加下半年市场先后进入电煤“迎峰度夏、迎峰度冬”以及非电煤“金九

银十”传统旺季，季节性需求有望回升。并且，得益于基建项目增多以及外贸

市场改善吸引大船运力向外流转等利好因素，叠加天气因素及煤炭年度合同谈

判的影响，第四季度或将迎来上涨行情。历史上来看，2014、2018、2022三个

年份的运价是三个高峰，期待2026年是一个新的高峰。

九、未来分红规划？

答：公司始终在动态平衡股东当期回报与长期价值创造之间的关系，公司

着眼于长远和可持续发展，并综合分析了所处行业特点及当前发展阶段，以及

公司自身资产规模、经营情况、发展战略和外部融资环境，与各类股东意愿要

求等因素后，在当前阶段，公司选择将更多留存收益投入运力扩张和船队升级。

公司在兼顾业绩增长及高质量可持续发展的同时，也一贯高度重视对投资者持

续、稳定、合理的投资回报，公司上市以来严格执行现金分红政策，并通过股

份回购、股权激励等方式提升公司投资价值，未来随着公司船队扩大至一定规

模后，公司将兼顾全体股东的整体利益和公司未来中长期价值创造及可持续发

展，对应地提高现金分红比例，打造价值+成长+回报型企业，以实际行动回馈

广大股东。

附件清单（如

有）
无

日期 2025年8月25日
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