
杭州鸿泉物联网技术股份有限公司

投资者关系活动记录表（2025 年 8 月-9 月）

股票简称：鸿泉物联 股票代码：688288

投资者关系活动

类别

特定对象调研 分析师会议

媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 路演活动

现场参观 其他（电话会议）

参与单位名称

兴业证券、浦银安盛基金、南方基金、西部利得基金、嘉实基金、香港京

华山一国际、长城财富保险资管、天风证券等

东方证券策略会

2025年半年度业绩说明会

上海证券

时间 2025年8月29日、9月4日、9月5日

地点 杭州

公司接待人员

董事长、总经理：何军强

独立董事：冯远静

董事会秘书：章旭健

财务总监：刘江镇

投资者关系活动

主要内容介绍

一、主要问答

1.公司 2025 年上半年营收增长的主要原因是什么？主要是来自哪些

业务或板块？

A：公司上半年实现营业收入 3.34 亿元，同比增长 37.21%，归属于上

市公司股东的净利润为 3,344.01 万元，较上年同期扭亏为盈。在公司主

要销售的终端产品中，智能网联产品收入 1.80 亿元，同比增长 15.37%，

主要系上半年商用车的销量同比有增长，因此网联产品订单同比增加，同

时乘用车网联产品销量亦有所增长；智能座舱产品收入 6,332.55 万元，

同比增长 156.93%，增速较快，主要系商用车的中控屏和仪表的量产项目

增加，以及摩托车仪表进入小规模化量产所致；控制器产品收入 4,461.16



万元，同比增长 63.94%，主要系乘用车领域控制器项目的量产增加，尤其

热管理和座椅控制器的量产较多；此外软件平台开发业务也实现 46.94%

的增长，主要系前装主机厂，包括两轮车客户的车联网平台和 APP 的开发

以及政务平台的开发和验收增加所致。

2.公司几块业务的占比情况怎么样？同比是否有变化，请预测下未来

的趋势。

A：从收入占比维度而言，智能网联收入占比从上年同期的 66%降到了

54%，有了明显的变化，主要原因是智能座舱和控制器的收入提升较快，

智能座舱收入占比近 20%，同比提升了近 10 个点，控制器收入占比约 14%，

也提升了 3个点，此结构变化说明公司的产品正逐步多元化，并且部分培

育的项目和产品正逐步放量规模化，从目前的趋势而言是比较符合预期

的，公司预期未来的智能座舱和控制器收入占比将进一步提升。

3.公司控制器业务发展如何？未来是如何规划的？未来有哪些应有

场景？

A：控制器是公司重点发展的业务之一，目前产品类型不断丰富，且

量产项目不断增加，收入也持续增长，2025 年上半年控制器同比增长

63.94%，热管理和座椅控制器量产的比较多，和三花、银轮、安道拓等 tier1

合作也比较深入。目前已量产的产品主要包括集成式热管理控制器、座椅

控制器、长滑轨控制器、按摩控制器、车载冰箱控制器、PEPS 等产品。

此外公司也根据客户的需要开发了新的产品，例如车身域控制器、国

七后处理控制器 eHeater 等新产品已随着新项目处于开发过程中。国七后

处理控制器主要用于未来实施的欧七和国七标准，解决尾气排放达标的问

题，目前公司已与国际头部的 tier1 合作，开发了相关产品并已经交样。

控制器的应用场景较多，除目前应用较多的汽车外，公司也将积极尝

试在一些新领域的开拓和应用。

4.公司认为两轮车智能化的未来趋势如何？以及半年报显示智能座

舱业务收入同比暴增 156.93%，目前该业务的在手订单和客户管线情况如

何，能否支撑未来几年的持续高增长？

A：根据头部两轮车企业推出的新产品和目前两轮车行业的发展趋势



判断，智能化是比较确定性的趋势，尤其是在中高端的摩托车、电动车方

面，由于其作为消费品的属性，与乘用车的逻辑相似，因此司机对其智能

化的需求比较明确且迫切，可以看到行业头部玩家的两轮车新品多数已具

备了诸如智能仪表、导航、路线规划、防车辆侧翻控制、ABS、辅助驾驶、

无钥匙启动等功能，因此智能化功能的渗透率将有望持续提升。

上半年智能座舱的主要增量来自商用车的中控屏、仪表的量产项目增

加，以及摩托车仪表项目量产增加，已经有两轮车客户的收入进入前十大

客户名单。

展望未来，预期已经量产的项目还会持续，同时商用车中控屏的安装

量持续提升，液晶仪表的渗透率也在不断提高，此外两轮车的智能化将是

大趋势，且未来的市场空间较大，例如根据中国摩托车商会的数据，2024

年，我国共产销摩托车 1997.08 万辆和 1992.28 万辆，产销量同比增长

0.79%和 2.82%，该摩托车的产销量数据叠加我国电动自行车的产销量数据

将催生一个庞大的市场，公司已经做好了产品布局，预期陆续有更多的大

客户项目定点。

5.请问公司预计下半年重卡销量情况如何？对公司业绩是否有正面

影响？

A：根据方得网及中国汽车工业协会的数据，今年上半年我国商用车

的销量同比有所增长，尤其是重卡，上半年重卡销量约 53 万台，同比增

长 6%，其次，7月和 8月的数据同比也有较大的增长。看下半年，随着国

四以旧换新的补贴政策刺激，雅江水电站等大型基建项目的需求提升，预

期下半年重卡的销量应该也有比较好的表现。因此，如重卡销量持续保持

增长，甚至超预期，将对公司的业绩产生积极的影响。

6.公司 eCall有哪些进展？国标eCall什么时候实施？会覆盖哪些车

型？公司是否有准备？

A：上半年，公司已完成了 eCall 和 NG eCall 产品的开发，并通过卢

森堡交通部（SNCH）的严苛审核，正式获得了欧盟紧急呼叫系统 eCall 认

证证书，这标志着公司的 eCall 产品的稳定性、一致性和可靠性得到权威

机构的认可，这将为公司业务开拓提供有力的保障。



根据国标 eCall 标准的要求，预计于 2027 年 7 月 1 日开始强制执行，

当前部分检测机构已开展检测的准备工作，预计下半年或明年上半年将有

企业获得国标认证，在未来两年即会有新车型或老款车迭代的设计时，考

虑配置此系统，陆续开始装车量产。此外，国标 eCall 适用于 M1 和 N1 车

型，主要包括 9座以下的乘用车及轻型商用车，公司在乘用车已有大客户

合作，下半年即将量产其海外版车型，后续将继续争取更多的车型，同时

与其他客户做技术交流，在商用车领域，公司在轻型商用车领域已有多个

合作的客户，已提供过多种产品，保持了长期的稳定合作关系，因为公司

已有成熟的 eCall 产品，公司未来将努力做产品升级，以满足客户的不同

需求。

7.公司未来是否有市值管理措施？

A：公司高度重视投资者回报，随着公司经营情况好转，将通过多元

化举措持续优化回报机制。今年以来，公司已采取了更加积极的措施加强

市值管理，例如公司积极与市场交流，开展多场次业绩说明会、调研活动

及反路演活动，让机构投资者重新认识公司近几年的变化；其次，公司将

存放于公司回购专用证券账户中的 1,230,216 股回购股份的用途进行变

更，由“用于员工持股计划或股权激励”及“用于维护公司价值及股东权

益，并将按照有关回购规则和监管指引要求，在规定期限内出售”变更为

“用于注销以减少公司注册资本”，该举措将有效减少流通股本、优化股

权结构、提升每股收益，也向市场传递出对公司内在价值的坚定信心。未

来，公司经营情况将更加持续健康的发展，公司也将积极采取包括现金分

红在内的多种措施提升投资价值。

附件清单（如有） 无

日期 2025年8月29日、9月4日、9月5日


