
股票简称：海油工程 股票代码：600583

海洋石油工程股份有限公司

投资者关系活动记录表

投资者关系活

动类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 √业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □其他

参与单位名称

及人员姓名

信达证券、天风证券、东方证券、太平洋证券、前海开源基金、

国海富兰克林基金、睿远基金、摩根士丹利基金、德邦基金、

南方基金、华夏基金、西安江岳基金、上海常春藤、上海灏象

资产、上海开思私募基金、北京盛曦投资、上海度势投资、湖

南八零后资产、磐厚动量（上海）资本、华能贵诚信托、上海

聆泽投资、上海天猊投资、国投创益产业基金、上海瞰道资产、

景林资产、禾永投资、西部利得、IGWT Investment、上海途灵

资产、睿胜投资、观富资产

时间 2025年 9月 4日 16:00-17:00

地点 海油工程大厦

上市公司接待

人员姓名

蔡怀宇 财务总监兼董事会秘书

要宝琴 财务管理部总经理

杨作海 财务管理部副总经理

张 剑 证券事务岗位经理

提 静 投资者关系主管

投资者关系活

动主要内容介

绍

Q1: 卡塔尔 BH 项目合同金额、工程进度、付款节奏、预期毛利

率水平等情况？

答：总合同金额约40亿美元，合同在9月中下旬正式签署，生效

日期在10月，工程周期两个包分别是69个月和66个月，工作内

容包括60多个结构物和40余条管缆铺设以及相关配套设施。

项目从2026年开始带来收入贡献，今年公司的中东战略走

出了坚实的步伐，后续也有新的项目在投标过程中，今年海外

市场承揽额将创公司新的历史记录。

项目收益方面，公司不太方便透露具体毛利率情况，卡塔

尔业主明确要求不对外披露合同细节等，肯定的是没有国内公

司和海工进行项目竞争。后续卡塔尔还会有类似项目招标，海

工也会积极参与，披露价格等信息也会影响后续招投标，请投



资者理解。

Q2：上半年工作量下降的原因，是否是阶段性，全年如何展望？

答：主要是国内一些项目办证照受到了军事方面的影响，公司

判断，8月开始建造工作量有所恢复，9-10月开始海上安装进入

增长阶段，目前部分项目的组块导管架已建造完成并存放于场

地，待相关条件允许后即可进行安装，项目将延后执行。但上

半年失去的时间没办法全部补回来，今年收入可能会比年初公

司预计的目标低一点，公司将全年收入目标从“较去年适度增

长”向下修正为“与去年总体持平”。

Q3：上半年公司毛利率已经达到16个点以上，是高价值合同进

入执行周期还是降本增效的影响，后续趋势如何展望？

答：一方面，公司持续推进降本提质增效工作，今年价值管理

和降本增效进入到了3.0阶段，公司也构建了一体化链式降本模

式，推动降本增效向业务前端延伸。另一方面，因为公司项目

陆续进入了完工交付阶段，公司在收入方面还是取得了一些进

展，变更收入在前期执行过程中未充分释放。

公司希望不断降本增效提升毛利率，以及海外高单价合同

给公司持续贡献。从过去发展看，国内的业务还是基本盘，超

预期的部分还是来自于海外。海外签的合同建造单吨单价约是

国内的1.5倍以上，安装约是2到3倍，为提升盈利能力提供较好

条件。希望通过海外订单规模扩大结合自身项目管理能力和价

值管理能力提升，持续贡献盈利能力。

Q4: 海底采油树国产化研发的进展、验证情况如何？预计何时

能贡献收入？

答：海底采油树研发按正常进度推进，目前全力跟踪海油内部

项目（包括开平油田），争取在新项目中投入应用。目前计划明

年开始贡献相关收入，但主要取决于首个项目海试及业主的整

体工程进度。

Q5: 除海底采油树外，其他深海科技相关技术和装备的研发进

展如何？

答：上半年围绕浮式和水下两条产业链推进研发，研发经费投

入与去年同期相比有较大幅度提升，希望通过技术研发成果在



国内外项目上陆续转化为公司的收入和价值贡献。

Q6: 若巴西P86项目模式从EPC转变为BOT，公司是否会参与？将

以何种形式参与？

答：公司不会直接以总包身份等继续做BOT模式，但会探讨与国

内其他机构、内部FPSO运行方面机构及金融单位的合作模式，

等待P86后续确定模式，目前方案正在准备中。

Q7：沙特子公司今年上半年出现了亏损，主要原因是什么？

答：沙特子公司亏损主要有两方面原因：一是承担了市场开拓、

供应链建设、运行维护保障基地（含仓储）等战略相关成本；

二是沙特合同按业主要求分为国内和国际两部分，存在结构性

划分。公司正考虑沙特公司整体定位并采取措施，判断下半年

情况会好转。

Q8：今年消费税退税的节奏？

答：去年公司一次性获得三年消费税退税，今年起将按上游油

田开发实际情况每年推进。今年的退税贡献预计在三季度体现，

政策无重大变化。

Q9: 除卡塔尔项目外，公司在中东还有哪些跟进项目？今年海

外订单预期规模如何？欧洲海上风电项目有何进展？

答：南美因为P86项目推迟受到比较大影响。中东地区超预期，

除卡塔尔NFE项目（类似BH项目）外，还在同步跟进阿布扎比阿

联酋项目、沙特阿美项目及东南亚项目；今年上半年新签项目

呈现多点开花，不仅是中东业主公司还有国际石油公司业主对

海油工程的认可度越来越高。欧洲海上风电项目目前无具体进

展披露。

Q10：目前公司现金流充足，PB看市值被深度低估，管理层怎样

看待这个问题，是否有考虑市值管理、估值提升的一些措施？

答：公司高度重视市值管理，通过多种方式提升市值：大股东

已于四月份发布增持措施并按计划推进；当前重点放在提升内

在价值、维持或提高股东分红及股息水平。关于回购，公司一

直在研究，目前尚无太多可披露信息。



Q11: 对于分红的指引？

答：公司分红指引在执行中近两年实际数据远高于规划指引，

未来将根据整体情况，维持提升股息率、提高分红比例的方向

和原则不变。

Q12: 原材料价格下跌对公司有何影响？

答：原材料价格下跌对公司有利，是上半年毛利率提升的重要

因素，变动成本的降幅远超收入变动幅度。
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