证券代码：601919.SH/1919.HK                        证券简称：中远海控

中远海运控股股份有限公司投资者关系活动记录表

	投资者关系
活动类别
	· 特定对象调研       □ 分析师会议

	
	[bookmark: OLE_LINK2]□ 媒体采访
□ 新闻发布会
□ 现场交流
□ 投资策略会
	业绩说明会
 路演活动
 电话会议
· 其他

	活动主题
	中远海控2025年半年度业绩说明会

	参与单位名称
	全市场公开

	时 间
	2025年9月22日（星期一）15:00-16:00

	地 点
	上海证券交易所上证路演中心
（网址：https://roadshow.sseinfo.com）

	上市公司参加
人员姓名
	陶卫东  执行董事、总经理
  马时亨  独立非执行董事
  肖俊光  董事会秘书、总法律顾问
  钱 明   副总经理
潘志刚  总会计师

	投资者关系活动
主要内容介绍
	2025年9月22日（星期一）下午，中远海控在上海证券交易所上证路演中心以视频录播+网络文字互动的方式召开了“中远海控2025年半年度业绩说明会”，就以下投资者关心的问题进行了互动交流，具体如下：


1、请问美国301政策十月执行后，公司预计将对公司产生的经营影响及应对措施？

尊敬的投资者，您好！
根据美国贸易代表办公室（USTR）发布的公告称，美国计划对中国船东和运营商，以及使用中国建造船舶的运营商提供的海运服务征收港口服务费。
中远海控长期深耕美国市场，严格遵循所有美国法律法规及政策要求，始终是促进美国进出口贸易值得信赖的合作伙伴。跨太平洋航线对中远海控市场份额和营收贡献的提升、战略布局的优化及全球化竞争力的打造至关重要。
面对该项收费给公司运营带来的挑战，中远海控将积极完善跨太平洋航线产品结构，以适应美国市场的不断变化。同时，密切关注形势进展，灵活快速地调整全球航线布局，提升公司航线产品竞争力和整体创效能力，保障公司稳健经营和可持续发展，为客户提供长期稳定的服务。
近日在中美高层对话时，中方强调，希望美方为中国企业到美国投资提供开放、公平、非歧视的营商环境。我司作为连接中美贸易的重要纽带，期待各方共同努力，推动形成更加公平竞争的国际贸易和航运服务环境，为全球贸易稳定发展贡献力量。 
谢谢关注！


2、如何理解今年集运业的变化？

尊敬的投资者，您好！
2025年以来，受关税政策频繁调整、地缘政治局势持续紧张等多重因素影响，全球集装箱航运市场需求和运价持续波动，整体呈现复杂多变的态势。面对外部环境的高度不确定性，公司主动识变应变，在经营效益稳健增长的基础上，锚定数字智能和绿色低碳两大新赛道，加快推进集装箱航运主业和数字化供应链业务的相互赋能。后续，集装箱航运市场仍将面临复杂多变的市场环境。各种经贸政策引发连锁反应、地缘政治影响持续显现，科技创新与绿色转型重塑行业竞争格局等因素相互交织，使得集装箱航运业正经历前所未有的历史性格局演变与转型变革。在此背景下，公司将围绕“以集装箱航运为核心的全球数字化供应链运营和投资平台”定位，努力以自身发展的确定性，灵活应对市场变局，不断增强主业核心竞争力和成本精益化管控能力，加速推进全球数智化供应链和绿色低碳转型发展，致力为客户提供更优服务，为股东持续创造价值。 
谢谢关注！


3、财报中显示公司积极订造42艘甲醇双燃料船，但燃料价格波动（如：油价、甲醇成本）及技术成熟度可能影响转型成本与盈利能力。在绿色低碳转型中，公司如何评估并应对燃料成本波动与新技术应用风险，以确保ESG战略的财务可持续性？ 请问公司的甲醇燃料船的全生命周期成本（如：建造、运营、燃料）与传统燃油船的差异有多大？公司如何通过规模效应或供应链整合降低绿色转型的额外成本？ 请问公司的甲醇燃料的加注基础设施在全球主要港口的覆盖率如何？若关键港口缺乏配套，公司是否有替代燃料或技术路线（或B计划）？是否参与相关基础设施的投资或合作？ 同时，欧盟碳关税等绿色监管趋严，请问：公司如何量化评估政策对成本的影响？是否已通过碳交易、绿色溢价产品等方式将合规成本转化为竞争优势？

尊敬的投资者，您好。 
1、中远海控积极顺应绿色环保发展新趋势、新要求，稳步提升船队运力、实现长期均衡发展、进一步巩固行业地位及持续推进集装箱运输业务全球化发展的长期发展战略。截至目前，中远海控已累计订造42艘、78万标准箱运力的甲醇双燃料动力新船，并计划对一系列现有船舶实施甲醇新能源动力改造。公司通过以上新建船舶和现有船舶升级改造相结合的方式，持续优化公司船队结构，符合公司长期发展战略，为可持续高质量发展形成了坚实保障。
2、航运基础设施建设方面，全球部分港口已开展自动化设备升级、绿色航运及新能源加注。同时，除甲醇燃料外，公司始终保持对其他清洁能源应用和技术研发的跟踪和研究。 
3、目前，公司围绕欧盟EU ETS 履约、欧盟碳配额场内交易积极开展相关工作，于2025年4月末在欧洲能源交易所成功注册了会员账户，并积极推进欧盟 EU ETS 航运业碳排放交易工作。 
谢谢关注！


4、半年报中，设备及货物运输成本与船舶成本有较明显增长，今天上半年燃油价格是大幅下降的。这些上升的80亿成本去向是否能披露一些？

您好！2025年上半年公司运输成本增加，主要是运力增加带来船舶相关成本增加，以及部分港口装卸费率的刚性增长导致货物运输成本相应增加。感谢您的提问！


5、您好，二季度利润下滑比较严重，我看主要是成本增加导致的。请问二季度在平均油价没有大幅增加的情况下，为什么主营业务成本增加了不少？谢谢！

您好！公司2季度环比1季度效益有所下降主要是受集装箱航运市场供需以及美国关税政策扰动等因素影响，单箱收入有所下降，而公司单箱成本2季度环比1季度是略有下降的。感谢您的提问！


6、请问公司什么时候开启新一轮回购？

尊敬的投资者，您好！
一直以来，中远海控高度重视投资者回报，通过现金分红、回购股份等方式积极回报股东，与股东共享公司的发展成果，提振市场信心，提升公司长期投资价值。2023年8月至2025年5月，中远海控已实施三轮回购，累计回购A股及H股合计6.87亿股，回购金额折合人民币约74.68亿元。2025年5月28日，公司股东会批准了关于给予董事会回购公司A股及H股股份一般性授权的议案。后续如有相关进展，公司将依法合规及时对外披露。 
谢谢关注！


7、大量新船订单交付将导致集运市场在未来三年面临较大运力过剩风险，叠加全球贸易量预测疲软（如WTO预测2025年全球货物贸易量或下降0.2%）。面对未来三年集运市场潜在的运力过剩压力，公司如何平衡运力扩张与市场供需，以确保长期盈利稳定性？ 公司现有新船订单91万TEU，如何规划这些运力的投放节奏？是否会根据市场供需动态调整交付计划或航线部署？ 在“3+1”行业格局下（海洋联盟等），公司将如何通过联盟合作优化运力配置、避免恶性价格战？是否有应对突发需求波动的应急机制（如临时撤线、舱位互换等）？ 在运力过剩背景下，公司如何通过增值服务（如绿色航运、数字化供应链）提升客户粘性，避免同质化竞争导致的利润率压缩？

尊敬的投资者，您好！ 
面对集装箱航运市场复杂多变的市场环境，公司将继续围绕“以集装箱航运为核心的全球数字化供应链运营和投资平台”定位，努力以自身高质量发展的确定性灵活应对外部环境的不确定性，不断增强主业核心竞争力和成本精益化管控能力，加速推进全球数智化供应链和绿色低碳转型发展，致力为客户提供更优质的服务。 
公司坚持以前瞻性、系统性的全球思维，认真研判国际经贸动向，提前布局，努力把握市场机遇，从而有效应对市场供需变化。 
目前，公司自营集装箱船队规模达557艘，总运力超过340万标准箱，持有新船订单运力91万标准箱，计划于2025年至2029年期间陆续交付，船队规模继续稳居行业第一梯队。 
海洋联盟自2017年4月运营以来，面对全球市场形势的变化，始终保持平稳有序和顺畅高效的合作，联盟各成员共同携手打造一系列服务范围广、服务频率高的航线产品，不断满足客户日益增长的全球贸易需求，并以稳定可靠的班期、快捷便利的交付，在全球集装箱航运市场上赢得了较高的赞誉，形成了较好的品牌效应。 
2024年2月海洋联盟成员共同宣布将合作期限至少延长五年至2032年3月31日，彰显了海洋联盟为客户提供稳定服务的决心。面对行业联盟合作的变化，公司旗下双品牌所在的海洋联盟将进一步加强沟通，优化协同，持续提升合作效率和服务质量，为广大客户带来更为稳定优质的服务体验和供应链保障。今年海洋联盟继续保持稳健运营，迭代升级了DAY9航线产品，提供520余组港到港的直达服务，确保在服务频率、覆盖面和交付期等方面具备更强竞争力，全力保障客户的运输需求，促进全球贸易的繁荣，进一步推动全球供应链的总体稳定畅通。 
公司坚持稳中有进的主基调，积极构建“集装箱航运+港口+相关物流”一体化、智能化的供应链体系，在整合全球资源中创新商业模式，推动高效运营与高质量发展。公司立足“以集装箱航运为核心的全球数字化供应链投资和运营平台”这一定位，坚持以客户需求为导向，加快数字化供应链综合能力建设，推动全链产品、全链销售、全链运管、全链客服在全球范围内的落地。公司聚焦全球关键战略枢纽，遵循“枢纽+通道+网络”一体化发展方向，进一步加大全球市场的拓展深度和广度。全链产品业务量得到明显提升，2025年上半年公司除海运以外的供应链收入达到人民币215.83亿元，同比增长8.37%。通过效率提升、资源整合、价值延伸，供应链全链服务有效降低市场需求波动对航运业务的冲击，保障主业的持续稳定运营。 
谢谢关注！




证券代码 ： 60 1919 .SH/1 919 .HK                              证券简称： 中远海控     中远海运控股 股份有限公司投资者关系活动记录表    

投资者关系   活 动 类别  □   特 定对象调研         □   分析师会议  

□   媒体采访   □   新闻发布会   □   现场交流   □   投资策略会   业绩说明会      路演活动      电话会议   □   其他  

活动主题  中远海控 2 02 5 年 半年 度业绩说明会  

参与单位名称  全市场公开  

时   间  2 025 年 9 月 22 日（星期 一 ） 1 5 :0 0 - 16 : 00  

地   点  上海证券交易所上证路演中心   （网址： https://roadshow.sseinfo.com ）  

上市公司参加   人 员 姓名  陶卫东     执行董事、总经理       马时亨     独立非执行董事       肖俊光     董事会秘书 、 总法律顾问       钱   明     副总经理   潘志刚    总会计师  

投资者关系活 动   主要内容介绍  20 25 年 9 月 22 日 （星期 一 ）下午 ， 中远海控在 上海证券 交易所 上证路演中心以 视频录播 + 网络 文字 互动的方式召开了 “ 中远海控 2 02 5 年 半年 度业绩说明会 ” ，就以下投资者关心的 问题进行了互动交流，具体如下：       1 、请问美国 301 政策十月执行后，公司预计将对公司产生 的经营影响及应对措施？     尊敬的投资者，您好！   根据美国贸易代表办公室（ USTR ）发布的公告称，美国 计划对中国船东和运营商，以及使用中国建造船舶的运营商提 供的海运服务征收港口服务费。  

