宁波海运股份有限公司
2025年半年度业绩说明会会议纪要

宁波海运股份有限公司（以下简称“公司”）于2025年8月22日披露了公司2025年半年度报告，为便于广大投资者更全面深入地了解公司2025年半年度经营成果、财务状况等，公司于2025年9月25日15:00-16:00举行了2025年半年度业绩说明会，就投资者关心的问题进行交流。本次业绩说明会会议纪要如下：
一、本次说明会召开基本情况
1、召开时间：2025年9月25日  15:00-16:00
2、召开地点：上海证券交易所上证路演中心
3、召开方式：上证路演中心网络互动
4、公司参与人员：公司董事长董军先生，副董事长、总经理周浩杰先生，独立董事郑彭军先生，副总经理兼董事会秘书傅维钦先生以及副总经理、财务总监（财务负责人）戴金平先生。
二、本次业绩说明会投资者提问及公司答复情况
问题一、下半年干散货市场运价若出现回升，公司会通过哪些具体举措将运量优势转化为盈利增长？
答：您好，运价和公司的盈利水平密切相关。航运业具有很强的周期性，其发展前景与全球经济状况、地缘政治局势、运力供需状况以及燃料成本及选择等因素相关。面对复杂外部环境和多重风险挑战，公司整体经营态势稳中向好，下半年将按照董事会确定的年度工作计划及工作目标，紧盯重点工作和任务，坚持稳中求进工作总基调，坚定不移稳经营、保安全、谋发展和强党建，努力实现企业的持续高质量发展。谢谢！
问题二、请问公司在租船与自有船的运力搭配上有怎样的战略考量？如何平衡租赁成本与经营灵活性？
答：您好，2025年上半年公司完成货运量2,521.28万吨，较上年同期增长16.90%。公司根据业务需要扩展租船营运业务，租入市场船舶补充自有运力，租船业务营业收支均大幅度增加。公司将根据市场行情以及经营实际情况及时调整公司运力搭配。谢谢！
问题三、面对上半年航运板块指数波动较大的市场环境，公司在成本控制（如燃油、运维）和风险对冲方面已采取哪些措施？下半年针对可能的市场不确定性，是否有补充应对预案？
答：您好，公司深入开展“增收节支、提质增效”专项工作，构建“方案引领、评价激励、协同联动”三位一体专项管理体系，建立“月度分析、季度评价”的动态管控机制。如通过深化框架采购管理，动态跟踪单船检修费用及厂修项目结算情况，建立健全燃油价格动态监测机制等措施持续优化成本管控以应对市场不确定性。谢谢！
[bookmark: _GoBack]感谢各位投资者积极参与本次业绩说明会，公司在此对长期以来关注和支持公司发展并积极提出建议的投资者表示衷心感谢！
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