
证券代码： 600339                             证券简称：中油工程
中国石油集团工程股份有限公司投资者关系活动记录表
                                                     
	投资者关系活动类别
	√特定对象调研         □ 分析师会议
□ 媒体采访            □业绩说明会
[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]□ 新闻发布会          □ 路演活动
□ 现场参观	□其他 

	参与单位名称及人员姓名
	易方达基金    唐博伦 杨茂达
中信证券      任丹

	时间
	2025年10月15日（周三）上午11:00—12:00

	地点
	北京市朝阳区安立路101号名人大厦0903会议室

	上市公司接待人员姓名
	吴晓利、唐涛、李佳奇、瞿涛

	投资者关系活动主要内容介绍
	[bookmark: OLE_LINK3][bookmark: OLE_LINK4]投资者提出的问题及公司回复情况：
1. 公司作为中国石油集团控股子公司，管理层级是怎样的？中国石化集团持股比例多少以及是否有董事会席位？
[bookmark: OLE_LINK6][bookmark: OLE_LINK5][bookmark: OLE_LINK7]答：公司是中国石油集团直接控股的国有上市公司，中国石油集团直接持股45.99%，通过全资所属的中国石油集团工程服务有限公司间接持股17.91%；2024年12月，为深化与中国石化集团战略合作，进一步优化本公司股权结构，中国石油集团通过国有股权无偿划转方式向中国石化集团全资子公司中石化国投划转了中油工程8.3%的股份，目前对方尚未向公司委派董事。
2. 上市公司层面考核KPI如何设置，是否与国资委考核要求基本一致？
答：公司考核指标体系在涵盖国资委“一利五率”等经营指标基础上，结合行业特点和自身实际，增加了新签合同额等部分个性化考核指标，确保总体指标体系覆盖全面、设置科学。
3. 公司订单结构如何？国内外业务以及传统业务、新兴业务占比分别是多少？
[bookmark: _GoBack]答：2025年上半年，公司累计实现新签合同额734.01亿元。按照国内外市场区域统计，国内市场实现新签合同额502.19亿元、占公司整体新签合同额的68.42%，国际市场实现新签合同额231.82亿元、占公司整体新签合同额的31.58%；按业务板块统计，油气田地面、油气储运、炼油化工等传统油气工程领域新签合同额占比分别为29.11%、22.36%和19.92%；新兴业务和未来产业工程新签合同额占比达28.06%。
[bookmark: OLE_LINK30]4. 公司今年上半年新兴业务相关市场开发情况如何？
答：2025年上半年，公司在新兴业务和未来产业工程领域实现新签合同额205.96亿元，同比增长16.56%，成功签约了中国石油独山子石化公司塔里木120万吨/年二期乙烯配套绿色低碳示范工程项目CO₂捕集装置、甘肃巨化新材料有限公司高性能硅氟新材料一体化项目二标段工程总承包等34个合同额亿元以上项目，呈现出技术引领市场开发的良好态势。
5. 近年来国内一直在推动炼化业务转型升级，公司在炼化业务发展方面有哪些成效和进展？ 
[bookmark: OLE_LINK31][bookmark: OLE_LINK32]答：2025年上半年，公司炼油化工工程业务新签合同额146.21亿元，占公司整体新签合同额的19.92%，国内新签约了中国石油蓝海新材料有限公司高端聚烯烃新材料、广西华谊能源化工有限公司甲醇制烯烃及下游深加工一体化EVA装置工程总承包等一批重点项目，夯实了国内高端化工及新材料领域的市场根基。
6. 公司在中东地区开展业务有哪些核心优势和项目经验？能否具体说明贵公司在该区域的实力和业绩支撑？
答：公司在中东区域拥有丰富的项目经验和资源依托，于1981年进入伊拉克市场、2008年进入阿联酋市场，在中东区域市场深耕多年，已完工和在建项目超过300个，熟悉中东地区市场环境并具备在当地运作大型工程承包项目所必需的技术、人才和经验保障。此外，公司拥有较强的建设能力和丰富的工程业绩，已连续8年入围ENR国际和全球承包商250强、全球十大油气工程公司榜单，通过多年的深耕发展，积累了一定的品牌影响力和客户认可度。
7. 公司毛利率水平如何，拟采取哪些措施来提升盈利能力？
[bookmark: OLE_LINK23][bookmark: OLE_LINK24]答： 2025年上半年，公司实现综合毛利29.06亿元，同比增加0.41亿元，综合毛利率为8.01%。一方面，公司将积极抢抓油气市场高景气周期和新旧能源转换机遇，持续加大市场开发力度，不断提升市场营销质效，持续推动高附加值业务占有率提升、成长性业务提速发展；另一方面，公司将坚持“一切成本皆可降”理念，全面推进成本对标改进，以项目毛利率持续提升、管理类期间费用压降为重点，加强成本费用分析和“三商”“六外”管理，推动项目成本费用“硬下降”。通过上述开源节流措施，多措并举提升整体盈利能力。
8. 关注到公司去年末现金流大幅流出，今年上半年经营活动产生的现金流量净额改善幅度较大，请问具体的变动原因是什么？
答：公司统筹推进现金流管理与结算清收，持续完善项目全流程现金流管理体系，建立健全了定期梳理待收款及甲乙方协同推动回款工作机制，以合同管理为抓手推行过程结算，同时强化考核问责与激励，资金回款效率持续提升，2025年上半年经营活动现金流净额同比增加55.20亿元。
9. 近期关注到公司发布了向控股股东定向增发A股股票方案的公告，请问公司拟实施定增的背景和主要考虑是什么？ 
答：公司拟向控股股东开展股票定向增发，募集资金70%拟用于伊拉克海水管道、阿联酋LNG输送管线两个重点项目建设，30%用于补充公司流动资金，既是响应国家共建“一带一路”倡议的具体实践，也有利于改善公司财务状况，彰显了控股股东对公司的发展信心，有利于稳定投资者预期，促进公司高质量发展。
10. 公司近期公告了关于公司未来三年（2025年-2027年）股东回报规划，是出于什么原因？
答：鉴于公司拟开展定向增发工作，根据监管要求需完善分红决策与监督机制并配套制定未来三年股东回报规划，以明确利润分配的制度性安排、保障投资者权益，相关公告的发布符合监管对上市公司分红机制的规范性要求。

	附件清单（如有）
	

	日期
	2025-10-15



