证券简称：豫园股份                                  证券代码：600655 
上海豫园旅游商城（集团）股份有限公司
投资者关系活动记录表
编号：
	投 资 者 关 系 活动类别
	□特定对象调研            □分析师会议
□媒体采访                ■业绩说明会
□新闻发布会              □路演活动
□现场参观                □一对一沟通
□其他（反向路演活动）

	参 与 单 位 名 称及人员姓名
	

	时间
	2025年10月31日星期五

	地点
	全景网（ir.p5w.net）

	上 市 公 司 接 待人员姓名
	豫园股份董事长、总裁 黄震
豫园股份独立董事 宋航
豫园股份执行总裁、CFO邹超
豫园股份副总裁、董事会秘书 王瑾


	[bookmark: _Hlk207122916]投资者关系活动主要内容介绍

	[bookmark: OLE_LINK24][bookmark: OLE_LINK42][bookmark: OLE_LINK43]Q1：豫园的福佑项目进展到哪一步了，预期哪年完工？
[bookmark: OLE_LINK11][bookmark: OLE_LINK12]A1：目前豫园二期南里已正式动工，北里和豫园三期尚未动工。

Q2：扣非归母利润在第三季度扩大很多，既然核心主业转好，那是什么原因？
A2：尊敬的投资者您好！公司正在加速对整体经营策略的主动调整，这也使得公司短期内业绩面临阵痛期，营收、归母净利润等主要财务数据等亦受到影响。

Q3：领导，您好！我来自四川大决策 请问，公司自 2024 年起提出 “聚焦主业、攻守平衡、拥轻合重” 的战略性调整思路，请问截至目前，该战略的实施进展如何？在聚焦主业方面取得了哪些具体成果？未来在战略执行上有哪些重点和方向？
A3：尊敬的投资者您好！2025年前三季度降本增效获得了阶段性的成果，总部管理费用同比大幅下降21%，核心产业珠宝时尚板块毛利率为7.73%，同比上涨0.66%，由加盟批发为主向精益运营和高毛利转型的成效初步显现。公司将坚持极致的东方生活美学置顶、坚定深度全球化发展策略、发挥独特的场景打造优势、聚焦科创赋能驱动价值产出，在目标和策略层面主动进化，创新破局。

Q4：三季度亏损严重，对未来的规划是什么，还有是否增持公司股票？保护二级市场的投资者。做为老8股之一会不会有退市风险？
A4：公司目前处于战略和业务转型期，聚焦”以轻驭重，瘦身健体，攻守平衡“的战略核心点。是否增持股票一切以公告为准。暂无退市风险。

Q5：3季度亏损进一步放大，3季度报显示是物业开发和销售利润同比下降导致。请问房地产板块去化进度情况，对集团利润侵蚀是否会持续，持续多久。 黄金珠宝板块目前受金价影响较大，是否有提振销量的计划。上半年数据中，菜百股份营收和利润都实现同步增加，是否有借鉴学习同行的具体措施
A5：公司目前处于战略转型期，坚定执行“瘦身健体，拥轻合重, 以轻驭重”的置顶战略目标，一直在加速动态去化地产项目，积极回笼资金。黄金珠宝板块积极转型，主要体现在1）新产品矩阵拉动销售；2）精细化运营；3）提升计件产品占比，优化品类结构；4）供应链降本增效。可以看到，我们珠宝业务前三季度收入同比降幅收窄，毛利率同比和环比持续提升。这些都是精细化运营管理成效的逐步体现。

Q6：请问黄董事长，咱们有没有回购公司股票，大股东增持公司股票，来稳定跌跌不休的股价，另外有没有市值管理方面的方案？
[bookmark: _GoBack]A6：回购和增持公司股票一切以公司公告为准。我们会加强和资本市场以及投资人的沟通，帮助投资人加深对公司各业务板块的了解，尤其在公司战略转型期，以期让投资人对公司未来价值和增长保有长期信心。公司目前正处于战略转型期，加速去化地产项目，以轻驭重，瘦身健体是我们重要战略。业绩短期承压，但长期来看，包括黄金珠宝业务为主要核心业务的消费板块，出海业务等价值未来会逐步释放。大家可以多多关注豫园股份未来的发展战略和业务增长。

Q7：福佑地块预计那一年能完工
A7：目前尚未有准确的时间表。豫园二期南里已动工。

Q8：管理层是否可以考虑过去香港上市或者折分企业上市？谢谢
A8：目前暂无计划。一切以公告为准。

Q9：公司有没有资本动作这一项，目前东方明珠已经认购投了超聚变
A9：尊敬的投资者您好！公司将持续关注市场环境和政策导向，结合自身发展战略认真研究、审慎决策，未来如有相关计划将严格按照规定及时履行信息披露义务。感谢您的关注！

Q10：请问管理层，今年1-10月豫园的人流量对比去年是增长还是减少？谢谢
A10：人流量同比是有明显增长的。

Q11：一边要去地产，另一边还和蚂蚁集团联合又拿地，这个怎么说
A11：投资者您好，您指的是豫园三期和蚂蚁金服联合拿地的事宜，这是在前2-3年的事项。与本年度业绩情况并无实质关联。

Q12：股价是反映公司实力的一张名牌，贵公司作为上海的一张名牌，股价却跌倒历史的底部，贵公司如何实现公司市值维护？
A12：感谢投资人的提问。我们会加强和资本市场以及投资人的沟通，帮助投资人加深对公司各业务板块的了解，尤其在公司战略转型期，以期让投资人对公司未来价值和增长保有长期信心。公司目前正处于战略转型期，加速去化地产项目，以轻驭重，瘦身健体是我们重要战略。业绩短期承压，但长期来看，包括黄金珠宝业务为主要核心业务的消费板块，出海业务等价值未来会逐步释放。大家可以多多关注豫园股份未来的发展战略和业务增长，做时间的朋友，做长期价值投资者。

Q13：豫园这些年在明显经济下行情况下，过分激进，对收购的地产导致业绩的拖累，说明管理层在对宏观经济的判断有失水准，在未来的地产挤泡沫的前提下，管理层是否有一种包袱沉重的拖累，是否需要加速剥离毒瘤，轻装上阵。
A13：投资人您好，感谢提问。公司目前正处于战略转型期，加速去化地产项目，以轻驭重，瘦身健体是我们重要战略。业绩短期承压，但长期来看，包括黄金珠宝业务为主要核心业务的消费板块，出海业务等价值未来会逐步释放。您可以多多关注豫园股份未来的发展战略和业务增长。

Q14：豫园地产项目都在哪些城市 ，有多少存量房
A14：尊敬的投资者您好！请参考公司定期报告披露，感谢提问。

Q15：去年拍海南地块开发怎么样了
A15：尊敬的投资者您好，请以公司公开披露的信息为准，感谢提问。




