长春一东离合器股份有限公司
投资者关系活动记录表

证券简称：长春一东          证券代码：600148
	投资者关系活动类别
	□特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观      
√其他（“走进兵器工业”2025年度上市公司投资者集中交流活动）

	参与单位名称
及人员姓名
	参加本次活动的投资者

	时间
	2025年11月4日

	地点
	陕西省西安市

	上市公司接待
人员姓名
	副总经理兼董事会秘书  周勇
证券事务代表          邢颖

	
投资者关系活动主要内容介绍
	[bookmark: 2260-1619658689666][bookmark: 5541-1619658977839]问题1：公司一直推进精益管理，如何做到效率与文化可以同时提升的？
公司是以流程优化为核心抓手，聚焦关键业务环节梳理权责边界、精简冗余步骤，通过全员培训普及“持续改进”“杜绝浪费”的思维。 像开展“红牌作战”“零缺陷挑战赛”等活动，精益管理能力提升，助推数智化改革。推进数智转型和精益标准化建设。做好设备、工装的信息化升级管理及深入贯彻落实DPS整体融合，实现效率提升的可持续性与组织能力的系统性增强。
问题2、公司是如何聚焦核心业务并去攻坚求突破的？
[bookmark: _GoBack]公司始终以“战略引领、创新驱动”为发展内核，坚定践行“做强传统产业、做大战略产业、培育新兴产业”的三维发展战略，构建起以传动系统集群、液压举升系统集群、电动及AMT系统集群为核心支撑的三大系统集群体系，为业务拓展筑牢根基。在此基础上，精心规划“6+N”多元化产品线布局，聚焦离合器、限扭减振器、AMT系统、电驱动系统、液压举升、液压尾板，全面覆盖商用车核心部件需求，“N”则代表对新兴潜力产品的开放探索，为未来赛道延伸预留充足空间。
 面向产业升级浪潮，公司同步推进产品研发与产业化落地，既持续深挖传统优势产品的市场价值与盈利潜力，巩固行业领先地位；又前瞻布局新能源领域，重点开展商用车双电机动力总成系统技术储备，以技术革新为纽带，稳步推进向新能源产品的战略转型，全力打造可持续发展的核心竞争力。
问题3、公司如何应对国内外汽车零部件行业竞争风险问题？
汽车市场的需求受经济环境、消费者偏好、政策法规等因素影响，进而影响零部件的需求。如新能源汽车的兴起，使传统燃油车零部件需求减少，行业内卷严峻，需求仍处于低谷，同时面临价格压力，整车厂为降低成本，会对零部件供应商压价，供应商之间的竞争也可能导致价格战，压缩利润空间。公司积极谋划“十五五”，在组织结构、运营流程、市场策略、产品开发、基础管理等方面均会进行改革和创新。

	附件清单（如有）
	无
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问题


1


：公司一直推进精益管理，如何做到效率与文化


可以同时提升的？


 


公司是以流程优化为核心抓手，聚焦关键业务环节


梳理权责边界、精简冗余步骤，通过全员培训普及“持


续改进”“杜绝浪费”的思维。


 


像开展“红牌作战”


“零缺陷挑战赛”等活动，精益管理能力提升，助推数


智化改革。推进数智转型和精益标准化建设。做好设备、


工装的信息化升级管理及深入贯彻落实


DPS


整体融合，


实现效率提升的可持续性与组织能力的系统性增强
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问题


2


、


公司是如何聚焦核心业务并去攻坚求突破的？


 


公司始终以“战略引领、创新驱动”为发展内核，


坚定践行“做强传统产业、做大战略产业、培育新兴产




长春一东 离合器 股份有限公司   投资者关系活动记录表     证券简称： 长春一东             证券代码： 600148  

投资者关系活动类别  □特定对象调研            □ 分析师会议   □媒体采访                □ 业绩说明会   □新闻发布会              □路演活动   □ 现场参观           √ 其他 （ “走进兵器工业” 2 02 5 年度上市公司投资者 集中交流活动 ）  

参与单位名称   及人员姓名  参加本次活动的投资者  

时间  2 0 2 5 年 11 月 4 日  

地点  陕西省 西安市  

上市公司接待   人员姓名  副总 经理兼 董事会秘书     周勇   证券 事务代表             邢颖  

  投资者关系活动主要 内容介绍  问题 1 ：公司一直推进精益管理，如何做到效率与文化 可以同时提升的？   公司是以流程优化为核心抓手，聚焦关键业务环节 梳理权责边界、精简冗余步骤，通过全员培训普及“持 续改进”“杜绝浪费”的思维。   像开展“红牌作战” “零缺陷挑战赛”等活动，精益管理能力提升，助推数 智化改革。推进数智转型和精益标准化建设。做好设备、 工装的信息化升级管理及深入贯彻落实 DPS 整体融合， 实现效率提升的可持续性与组织能力的系统性增强 。   问题 2 、 公司是如何聚焦核心业务并去攻坚求突破的？   公司始终以“战略引领、创新驱动”为发展内核， 坚定践行“做强传统产业、做大战略产业、培育新兴产

