
上海城地香江数据科技股份有限公司

投资者关系活动记录表

证券简称：城地香江 证券代码：603887 编号：2026-001

投资者关系

活动类别

√特定对象调研 □分析师会议 □媒体采访

□业绩说明会 □新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □其他

参与单位名

称（或简称）

（排名不分先后）：中信证券、国信证券、西部利得基金、银亨

投资。

时间 2026年 1月 9日 15:00

地点 公司会议室

出席人员 公司董事、董事会秘书鲍鸣先生，公司财务总监杨子江先生。

投资者关系

活动主要内

容介绍

问题 1：公司近日发布的公告显示扬州项目合同发生变更，可否说

明下情况？

上市公司回复：主要系商务条件变化致使超出公司可承受的风险

范围，经与甲方友好协商，公司决定不按照变化后的商务条件承

接 B04和 B05两栋机房楼的投建维。当前受到终端使用者需求计

划调整、市场竞争格局变化、短期算卡需求量不足的影响，行业

长期投资的不确定性增加，综合以上因素及公司自身经营情况考

虑，本次不承接是公司主动降低未来不确定风险的选择。公司未

来将重点关注项目收益与风险的平衡，逐步离开内卷竞争的格局，

走出增收不增利的泥潭，并将从管理增效、成本控制及海外业务

探索等多方面提高公司的盈利能力。公司从不放弃任何一个项目，

但也绝不盲目扩张，去单纯追求营收的绝对数字，而是把重点放

在公司收益的提升。

问题 2：扬州项目合同变更对公司有哪些影响？

上市公司回复：由于公司不承接 B04及 B05机房楼的投建维服务，



预计 10年运维期间可取得收入将减少合计约 10.92亿元。而公司

于 2026年需要投入该项目的自有资金及预计所需的银行负债金额

将相应大幅度下降，不承接是公司出于降低未来不确定性风险的

考量。

问题 3：请介绍下公司主营业务的布局情况？

上市公司回复：公司主营业务为 AIDC/IDC全产业链服务，主要

包括综合解决方案和运维服务。从公司历史业绩来看，过往业务

主要为综合解决方案中的系统集成业务，后续公司将着重优化业

务结构，以投资运营为主导，同时，关注项目收益及风险控制，

加强自身业务竞争能力，如管理提效、产品服务升级及市场开拓

力度，提升整体公司经营质量。

问题 4：从当前普遍情况来看，有不少数据中心交付不及预期，排

除算卡短缺的影响，是否由于当前需求已较之前大幅下降？国内

算力基础设施需求的拐点何时会再次出现？

上市公司回复：除去当前因为算卡紧缺导致投建不及预期的情况，

还要考虑电力供给、能耗成本及政策规划调整带来的共同影响，

但这不削减市场客观需求，大厂仍有较大布局安排，尤其是推理

端需求。而对于拐点，我们判断当 B端 AI 采用率大幅上升、推

理端算力需求明显超越训练端需求，算力基础设施建设将迎来新

的拐点。

问题 5：公司 25年业绩预告预计是亏损还是盈利？

上市公司回复：具体以公司披露的业绩预告为准。

问题 6：定增预案已经发布一年多了，目前有什么进展吗？有期限

吗？

上市公司回复：相关事项还在正常推进中，具体以公告为准。由



于该事项存在不确定性，还请注意投资风险。

问题 7：公司作为 AIDC行业发展的深度参与者，如何判断行业未

来发展趋势？

上市公司回复：伴随算卡技术的持续迭代演进，算力中心的整体

架构势必围绕算卡技术标准同步升级。这就要求算力基础设施服

务企业密切追踪算卡技术的发展方向，并从技术储备、架构设计

优化、能源管理、产品迭代升级、运维服务能力提升等多个维度，

做好全面的配套准备工作。

问题 8：当前 AIDC行业存在哪些可能的风险？

上市公司回复：AIDC 行业具有快速变革、高频迭代的特性，技术

路径存在较强的不确定性，算力架构亦可能迎来整体性、大规模

升级。若企业选定的技术方向与未来算卡主流发展趋势相悖，不

仅会造成前期投入的损失，还可能直接削弱乃至丧失自身的市场

竞争力。此外，若融资政策支持力度减弱或出台相关限制性举措，

公司还将面临融资成本攀升、业务发展受限的风险。

本次机构调研内容中如涉及对外部环境判断、公司发展战略、

未来计划等描述，不构成公司对投资者的实质承诺，敬请投资者

注意投资风险。

是否涉及应

披露重大信

息的说明

不涉及

附件清单 无


